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Pro leto3ni Designblok pripravila designérka
Eva Eisler se spolecnosti Preciosa Lighting
specidlni instalaci, v niz nechala vyrist
Strom Zivota. Jeho plody tvoFi nova svitidla
péti riznych tvari a velikosti, jejichZ vyroba
z piskovaného technického skla bude
zakéazkova. www.preciosa.com
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Studio Dechem, tvoiené Michaelou
Tomiskovou a Jakubem Jandourkem, se
zaméruje predevsim na praci se sklem.
Experimentovanim pfisli na napad vyuZit

k vyrobé svitidel pro ¢eského vyrobce
Kavalier misto stinidel klasické laboratorni
odlivky. Nova je také jejich Svitici vaza, ktera
intimné osvétluje nejen kvétinu, ale cely
okolni prostor. www.dechemstudio.com

Uz jste nékdy ochutnali ¢okoladu pinou
emoci? Zlomek Touhy? Lasky? Stésti? Diky
projektu Rozbijim se skute¢né mizete.
Tabulky z francouzské ¢okolady znacky
Valrhona a italské €okolady Domori
ochucuje cukrarka Lucie PrisSova vybranymi
ingrediencemi, tfeba pylovymi krystaly

v medu a esenci kadidla, ru¢né se pak
lamou a bali do bilého papiru s riznymi
snovymi texty. www.rozbijimse.com

Text Maria MI€¢ouskova
Fotografie archiv

Napojova kolekce Bar od znacky
Moser slavi 80. vyro¢i.Tento klenot
doby funkcionalismu od Rudolfa
Eschlera se oviem v aktualnim
katalogu od toho plvodniho Iisi
jinym zptisobem brouseni. Vznikla
tak krasnd zrcadlova optika evokujici
véeli plastev. www.moser-glass.com
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Bila barva je symbolem Cistoty a nevinnosti, ale také perfekcionismu
a touhy po dokonalosti. Rozjasfiuje, zvétsuje prostor a napomaha
premysleni. Vybavi se vam ten klid, kdyZ stojite pred zasnéZenou plani
a pred vami se rozléha jen bilé nekonecno? Presné takovou chvili spocinuti
vam chceme nabidnout nasimi tipy na designové novinky sezony.

Hermeés uvadi zcela novou Fadu vonnych
objekttl pro interiér — Le Parfum de la
Maison. Pét riznych viini, z nichZ nejistsi
se jmenuje Kroky na snéhu, ma t¥i rizné
nosice. Prvni, papirovy origami ki, se
lehce vejde do zavazadla, druhym je
keramicky oblazek, jehoz porézni povrch
skvéle a pFitom diskrétné vyparuje vini,
nejintenzivnéjsi je pak klasicka svicka

v misce. www.hermes.com

Louis Vuitton, ktery se prestéhoval

a na konci listopadu v Pafizské ulici ¢. 3
slavnostné otevrel prekrasny tripatrovy
butik, uvadi novou kolekci Sperk
nazvanou Emprise. Pro v§echny zimni
kralovny z ni vybirame naramek z bilého
zlata, hojn& zdobeny diamanty a nytovanim
na okrajich. M4 pripominat kovové prvky
ikonickych kufri této francouzské znacky.
www.louisvuitton.com

Designéri znacky Zorya Daniel
Po3ta a Zdené&k Vacek nechavaji
v kadich uméle porustat provazy
raznymi krystaly. Z nich tvori
naramky a nahrdelniky, s nimiz slavi
uspéch po celém svéteé.V kolekci
R Virus dokonce krystaly kombinuji

i s drahymi kameny nebo chmy¥im,
které pripomina jemné mofské Fasy
a lisejniky. www.zorya.com

At 3aty, Sperky, nebo dekoraéni predméty,

francouzsky médni dim Maison Martin e

Margiela jde mimo klasické konvence.

Tyka se to i jeho poetickych snéZitek — "

toto je na rozdil od téch z naseho détstvi o b e a
velikosti mensiho melounu a je v ném jen i 1 { o
umély snih. Lze objednat v e-shopu ""‘L'jh- .
www.aplusrstore.com. }'_ T

Italska spole¢nost Glas Italia patfi

jiZz témé&F padesat let mezi nejvétsi
odborniky na produkty ze skla.
Design jejich jakoby levitujicich stold
rozhodné neprehlédnete. Je to pripad
i dvojice stolkd Harold a Maude od
Carla Tamboriniho. Kdo ma obavy

z rozbiti, zvoli plastové vyrobky
znacky Kartell. www.glasitalia.com

CEFENCE

PAIE AR P

Soudé podle minimalistického
sklenéného flakonu by méla byt viné
Essence od Narciso Rodriguez chladna
az ledova. Ve skuteénosti je svoji svéZesti
a Cistotou spi§ podobna vlahému letnimu
vanku a svymi kv&tinovymi tény vas

také vic zahreje, nez ochladi. Nechybi

ani smyslny podtén kosatce ve spojeni

s ambrou. www.narcisorodriguez.com



EDITORIAL

Milé ctenarky,

letos poctvrté a celkem jiz posedmadvacaté vas vitam pri ¢teni Lady In, ¢asopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Konec roku je za dvefmi, zima si jiZ vybira svij ¢as a to znameng, Ze se blizi
dalsi klubové narozeniny: v inoru oslavime jiz sedmé vyroci. Vnimame, Ze o svj
klub mate porad zajem, reagujete na zasilany asopis, stale vice se chcete Gcastnit
odborné-spoleenskych setkani a také listujete webovymi strankami. My se zase
snaZime odpovidat na v§echny vaSe dotazy a v3e chystat co nejpeclivéji. Budeme
radi, kdyZ nam date védét, zda vam informace ¢i rady z oblasti investic pomahaji
k lepsi spravé vasich osobnich & rodinnych financi. Snad k tomu pfispéje i aktudlni
vano¢ni €islo €asopisu, opét pIné zajimavosti.

Najdete zde nékolik odbornych ¢lankd pripravenych oblibenymi autory. S AleSem
Karem, obchodnim Feditelem osobniho bankovnictvi Ceské sporitelny, rozmlouval
redaktor FrantiSek Masek o novém standardu osobniho bankovnictvi, sluzbé
Blue. Vasi pozornosti doporucuji i obvyklé makroekonomické zamysleni hlavniho
ekonoma Ceské sporitelny Davida Navrétila. V rubrice Investiéni encyklopedie
Ludék Mokras, analytik-ekonom Ceské spofitelny, srozumiteln& objasiiuje, jakymi
metodami |ze ohodnotit cenné papiry. A z rozhovoru s odbornikem na Fizeni
bilance a likvidity Viktorem Kotlanem se zase dozvite vice o rokovych sazbach
¢i rozdilech v pristupu tzv. malych a tradi¢nich bank na ¢eském trhu.

Své &tenarky si jisté najdou i Elanky o Zenach. Milym prekvapenim snad je
malebné povidani Petry Dolezalové s Chantal Poullain nejen o jejich snech,
planech &i predstavé, jak proZit Vanoce. Zajimavou tvirkyni, kterou vam detailngji
predstavime prostiednictvim jeji tvorby (konkrétné tapet a dopliiki), je Babeta
Ondrova. O viech svych profesich pak hovori Jitka Jetlebova, dlouholeta &lenka
naseho klubu, jinak koucka, spolumajitelka umélecké kavarny i €estna €lenka o.p.s.
Eticka vychova.

VE&Fim, Ze vas v zimnich mésicich ¢eka i odpocinek, proto prinasime nové
cestovni inspirace. Pro ty, kdo preferuji lyZovani a spiSe blizké destinace,
nabizime &esky SpindlerGv Mlyn. Naopak ty, kdo potiebuji v&tsi rozlet, zveme
prostiednictvim projektu Escape to Nature na cestu exotickymi Maledivami. A to
neni zdaleka vSechno. Pokud si pejete jen v klidu relaxovat s rubrikami Kulturni
tipy, Sezonni menu, Etiketa & dalsimi, budeme jen a jen radi.

Za celou redakci Lady In vam preji krasné
Vanoce, hodné zdravi, $tésti a jako vidy
spravnych (nejen investi¢nich) rozhodnuti -

v i'_gSc_e_" 2015.
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RomanaVikova
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Text Petra Dolezalova
Fotografie Monika Navratilova a archiv

Pro nase setkani si Chantal vybrala pfizna¢né
francouzskou restauraci na Hastalském namésti.
Jeden z malych kouskdl Francie v Praze, dvou svétd,
mezi nimiZ se stale pohybuje jako v tranzitu. S laskou,
ktera ji pomaha SiFit radost jako zazracné kapky
na splin, a s vasni, v niZ nepolevi ani ve chvilich, kdy
ma pravo propadnout hluboké bolesti. Je silnd
a pevna jako kralovna, ale neboji se ukazat slzy. Jejim
nejcastéjSim tématem a slovem, které pouziva, je
laska. Cit, ktery ma u Chantal mnoho odstint

»Miluju lidi. A i kdyZ jsou problémy, Fikam
jednu véc: Nikdy nenechat se spadnout do blato,
vysvétluje svou roztomilou €estinou. ,,KdyZ na mé jde
splin, pustim si francouzské $ansony, zaénu pracovat,
protoZe odmitam spadnout do deprese. Treba
nedavno mi zavolal bankér: Pani Chantal, jen jsem vas
chtél informovat, Ze nemate dost penéz na konté pro
zadané prikazy.A to jsou pravé ty momenty, kdy si
Fikate: Tak ja makam jak blazen, jsem slavnd, a sama
bojuju o kazdou korunu! Protoze jsme v Cechach.
Tady jsou UpIné jiné podminky. Tak si nejdFiv Feknete,
Ze jste v koncich, ale pak: A tak co! Nice se nedéje,
bude se to néjak resit. Jste v haji, ale spadnout, mit
depky... Ne! To prosté ne! Zvednete se, postavite
a nikdo nic nepozna. To je to diileZity, mit energii.
A zaroven kdyZ davate, dostanete,” vysvétluje
kolobé&h, ktery je pro ni Zivotnim motorem —
opravdu davat.

,Rikavam lidem, ktei si st&zuji: Kdyz nejsi se svym
Zivotem spokojen, béZ ven a tfeba pomoz staré pani
s té€zkou taskou nebo se jen na nékoho usméj a

uvidis, Ze tvlj Zivot bude mit najednou smysl,*

a dodava, Ze nejvic ji motivuje délat radost. ,Nedavno
jsem v lékarné potkala drobouckou starou pani,
potiebovala néjakou specialni mast na klouby.

Ptala se, jestli ji uhradi pojistovna, a kdyz sly3ela, Ze
ne, chtéla jinou s podobnym slozenim, ale neméli.
Opatrné jsem se ji zeptala: Promifite, ale miizu si
udélat radost? Mohla bych vam ten mast koupit? Moc
by mé to potéSilo... A pani byla pFekvapend, nevéfila,
Ze se takové véci jesté stavaji — takovi lidé jesté jsou?
ptala se. Rikdm, Ze je spousta lidi, ktefi radi udélaji
radost, jenom si to v tom moment& neuvédomi.

Pak jsem si mohla Fict: jo, ted je den krasnej! Hodné
lidi se neuvédomuije, jak je krasné dat. Nejde jen

o penize, mlZete vénovat jen Usmév."

A Ze pravé Gsmév je v Cechach nedostatkovym
zboZzim, se na vlastni kiiZzi Chantal presvédcila uz

ve svych dvaadvaceti letech. Kdyz se jako nadéjna
mladé herecka z francouzské umélecké rodiny
rozhodla odjet do New Yorku, potkala v televizni
$atné vysokého hubeného klauna s velkym cervenym
nosem. Ten vecer po jeho predstaveni Am a Ea se
do néj beznadéjné zamilovala a letenku do New
Yorku roztrhala. , Kazda moje laska byla jina, ale
Bolek obsahl vSechny jeji podoby, vzpomina po
letech a odi ji zafi. Sila jejiho citu ji pak pomohla
vydrzZet vSechny zkousky, které na mladou divku, jez
dosud vyrustala obklopena barvami i viinémi more
v Marseille i v sedle divokych koni v Camarque,

v nesvobodném Ceskoslovensku &ekaly.

Kdyz v roce 1979 prijela poprvé za muzem svého
srdce do Brna, platila vizova povinnost a kaZzdych
¢trnact dni musela pendlovat do Francie. Az kdyz
s Bolkem oficialné zacali spole¢né vystupovat, zafidil
ji Pragokoncert Sestimési¢ni vizum. Ani v jednom
z domovl nebyla GpIné ukotvena, doma ve Francii jeji
volbu prili§ nechapali, primé&rné Cechoslovaky zase
drazdila svym pfirozenym naturelem. ,,Pamatuiji se,
jak jsem chodila do mlékarny. Byvala tam nekoneéna
fronta a ja se vidy usmala: Dobry den! Ale nikdy
mi nikdo neodpovédél, kromé prodavacky, ale ta
proto, Ze uz mé znala.Ti lidi se na mé vzdycky divali
s vyrazem, co to jako je? Svou divokou energii pry
musela krotit i pred svou laskou. ,,Bolek mi vZdycky
Fikal: Chantalko, kdyZ takhle bude$ chodit na ulici,
budu délat, Ze t&€ neznam. | na né&j jsem byla prili§
blazniva, tak jsem musela trosku umirnit ty barevné
tény, abych byla miii napadna. Nikdy jsem nechtéla
zamérné rusit. Chtéla jsem zlstat tim, kym jsem,
ale zaroveri jsem védéla, Ze tady chci Zit. Nebyla jina
mozZnost, nez se adaptovat. Je to stejné i dnes: pokud
pojedete nékam, kde se tieba nosi burka, tak ja ji
budu nosit taky, nevyjdu v minisukni — nejen proto,
Ze by mé na prvnim namésti zabili, ale jde o respekt
k dané zemi a kulture.*

Vstrebavani jinych kultur s pfichodem do
Ceskoslovenska neskonéilo. Bolkova tvorba se t&gila
velkému Uspéchu za hranicemi, a kdyZ napsal pro
Chantal fenomenalni kus Sasek a kralovna, hréli jej
v zahranidi vice neZ patnactsetkrat a ve Ctyiech
jazycich.V Cechach se piedstaveni, kde Chantal
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Hereéka, Sansoniérka,
socha¥ka, ale také
pritelkyng&, mama

a dobrodéjka Chantal
Poullain. Jako by mladla

s kazdym tGsmévem,
mozna i p‘r:to jich kolem
sebe tolik rozdava.
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predstavovala cizinku a despotickou moc a Bolek
Saska, tedy lid, snaZili marné vyraznéji zcenzurovat.
,,Bolek to umél podat dokonale. Povolovaci komise
byla trochu vyvalena, nevédéla, jak se k tomu
postavit,” li¢i Chantal se stale velkym obdivem.

Do Francie, ktera ji nesmirné chybéla — a stale chybi —,
jezdila tenkrat kvuli vizu €astéji nez dnes. ,Mame
daleko mifi ¢asu, to je dan kapitalismu. Ale mame
svobodu, to je hrozné dleZity. Je tu svoboda hrat,
psat, kritizovat, vyjadrovat se. Ale existuje opravdu
svoboda? V nasi spolecnosti neni ¢lovék opravdu
svobodny, ale ma moznost mit svou vnitni svobodu.*

KdyZ se manzelstvi Bolka a Chantal po dvaceti
letech rozpadlo, byla to pro Chantal obrovska rana,
o svém byvalém muZi ale dodnes hovofi s velkou
néhou.,,V Zivoté mé& nenapadlo, Ze s Bolkem
nebudeme spolecné starnout. Kdyz vsak jedete
Zivotem, cesty se nakonec miiZou rozdélit — dojedete
na kriZovatku a kazdy se da jinym smérem. Boli to,
ale vZdycky Fikam, co se ma stat, to se stane.
S Bolkem se mame moc radi, nikdy se jeden
druhému neztratime, ale kazdy z nas ma dnes svdj
vlastni Zivot.”

Kvili synovi Vladimirovi, ktery byl tehdy jesté maly,
a prani nepfipravit ho o tatu se rozhodla neopustit
Cesko ani po odchodu z Ol$an, kde v tu dobu jako
rodina Zili. ,Dostala jsem lano z Hradce, nabidku
role chlvy v Shakespearové €inohie Romeo a Julie,
kterou bych nikdy necekala!* Do té doby ji totiz byly
nabizeny vyhradné role cizinek.A prestoZe nékteré
zlé hlasy kritizovaly jeji cetinu, reZiséfi a ¢im dal
Sirsi publikum ji milovali pro jeji autenti¢nost. Také
kvili obtiZnosti prace v ,,nerodném* jazyce vénovala
Chantal Poullain pFipravé mnohem vic ¢asu — to
aby pronikla do hloubky slov a nitra svych postav.

,V Cechach uz jsem dlouho na navstévé — tato

zem je ptlka mdj srdce, ale stale jsem Francouzka,
stale posloucham francouzské radio i televizi,
Sansony, ¢tu ve francouzsting, pocitac i mobil mam
ve francouzstiné€. Taky u kazdého textu potrebuju
matefsky jazyk. Délam si vZdycky svij vlastni preklad
a kazdé slovo, které si prelozim do francouzstiny,
dostane vyznam. Cestinu se cely Zivot u¢im v b&hu.”
Prosla Divadlem Na zabradli,i Narodnim, kde si
dokonce zahrila roli v Jiraskové Lucerné, az zakotvila
v divadle Ungelt. ,Je to moje srde¢ni zaleZitost!
Malé divadlo vas tlaci, aby nic nebylo ,jako*. Ani to
nejde — tedy aspofi pro mé. KdyZ to déj vyZaduije,
Septam, ale doopravdy Septam, nedovoli mi to
cokoli zazdit, nedohrat, nedomyslet.* Do svych roli
se nofi dokonale, vice nez slova je pro ni dilezita
opravdovost emoci jejich postav.

Kdy? hrala Sest taneénich hodin v $esti tydnech,
netusila, Ze onemocnéni hrdinky zaZije na vlastni
kazi. Opét podle ni zasahl osud: uz jednou, hned

po seznameni s Bolkem, rakovinu prekonala, ted
podobna diagnéza udefila podruhé. ,,Bylo to v dobé,
kdy jsem s Michaelou Zindelovou psala knizku

o svém Zivoté ,Chantal. Zivot na lan&’. Mordovaly
jsme se tim, hrozné jsem chtéla, aby ta knizka
pomabhala, nékoho inspirovala, aby méla smysl.

A do toho najednou prisla diagnéza rakoviny prsu.*
Nevahala ani chvilku s lé€bou a nechala se ihned
operovat. A€ unavena po ozafovani, v hrani, které ji
vydavala, ziskavala od divakd zpét. Brzy se osobné
zapojila do kampané proti rakoviné.,,Najednou jsem
vnimala i pozitivni stranku své nemoci. Abych zase
méla co dat. Pro mé to byla prileZitost, jak Zenam

s témito problémy pomoci, aby na nemoc prisly vcas.

Chantalina mladsi sestra na rakovinu prsu umfrela,
vydala se cestou alternativni 1é¢by a nakonec se

rozhodla pro eutanazii., Uz byla pry¢, ale méla stale
Usmév. Asi vidéla néco krasného,” vzpomina tise
Chantal. ,,Myslim, Ze to byla ona, kdo mi pfivolal
,do palice‘ neodbytné nutkani nechat se vySetfit.
Lékare mam rada, ale vzdycky jsem si je drzela od
téla: Zistarite ode mé daleko, prijdu, az uz to nebudu
moct vydrzet, protoze vidycky néco najdete.
A doktori se sméji, Fikaji, Ze taky sami moc
nechodi... Ale prevence se prosté nema zanedbavat.*
.,V Zivoté nechavam velet svij instinkt a cit,
neanalyzuju situaci. Takhle funguju.*
PrestoZe vystudovala cirkevni Skolu, jeji
maminka, malitka, predala svym dceram kus svého
buddhistického pojeti viry, Ze jednim Zivotem to tu
nekondi. ,,Nebojim se bolesti, bojim se nechat tu ty,
které miluju.Ale ze smrti strach nemam. Nedélam
si palici, jestli to znovu prijde, nema smysl myslet

X «

negativné,* dodava rezolutné.

Kdyz se Chantal pred dvéma lety dozvédéla svou
diagnézu, rozhodla se ,,udélat padu®. ,, Tam schovam
vSechny ty krasny véci, trosku historie Vladimirovy
rodiny — fotky, Bolkovy a moje scénare, stary ridicak,
své pohary z automobilovych zavodd, viechno

tam naskladam pro jeho déti,” planuje tak trochu
melancholicky a zaéne se smat, kdyZ mi li¢i svou
nedavnou historku z drazby péti obrazid kalendare
Promény, ktery kaZzdoroéné vydava jeji Nadace Archa
Chantal.,,Na jednom byl Bolek stylizovan jako Zizka.
A byl tam mUj kamarad Milan Friedrich, ktery na ty
obrazy prihazoval. Ale Bolek bojoval a pfihazoval

na sebe, tak moc chtél svoji fotku jako Zizka. Pak to
polozil, protoze uz tolik nemél. A ten muj kamarad,
ktery tenkrat ten obraz s Zizkou vydraZil hodné
vysoko, mi jej pozdéji daroval se slovy: Vim, Ze

mas Bolka stale rada, tak tady ho mas. A ja ho pak
darovala Bolkovi, ale pod podminkou pisemného

Vztah starnouci kurtizany Ley k mladickému Fredovi (l. Orozovic) dokazala Chantal Poullain vykreslit s pFesvédcivou gracii a jeji €estina s charakteristickym akcentem

adaptaci francouzského romanu pFihodné ko¥eni. Jediny mladik, ke kterému chova hluboké city mimo divadelni prkna, je vsak jeji talentovany syn Vladimir.



slibu, Ze ten obraz poputuje taky k Vladimirovi — ten
ho zase da svym détem — a ten obraz tak bude mit
historii, takovou cestu. Takto jsem chtéla to v§echno
zachovat pro Vladimira, aby se do vSech téch véci
mohl ponofit, do téch dopist, scénar, fotek, do
historie...*

Zivota: tatinka, Dominiguea, Francoise a Bolka,
odhaluje ve své otevi‘ené knize ty nejcitlivéjsi kapitoly
bezesporu syn Vladimir, ktery se stejné jako jeho
rodice vrhl na drahu herce. Role maminky je podle
Chantal v jejim Zivoté tou nejvyznamnéjsi.

,»S Vladimirem jsme si velmi blizci, je to hodné
vnimavy ¢lovék. Odmalicka jsem ho vychovavala

k tomu, aby mél respekt, mohl se na sebe podivat do
svij vnitni zakon. VazZi si Zivota i prace. A i kdyZ chce
Zit samostatné, vaZi si rodi¢ — vola ndm casto

a je na nas pysnej. A ja mam obrovskou radost, kdyz

“

to Fekne,” Fika dojaté mama Chantal.

,/Ale taky jsem se pfi vychové nabrecela,” priznava
o Casech, kdy mu musela nahrazovat otce. ,,| jako
malej tomu rozumél, Ze to neni jednoduchy, a chtél
mi pomoct. Kolikrat mé& vidél brecet, zoufalou, Ze
mi chybi Francie... rozhodla jsem tu ale zdstat kvali
nému. Odjela bych jen, kdybych neméla praci, to bych
musela. Dnes jsem rada — vidim, jak se sourozenci
(Kamila a Anna z piedchozich vztaht Bolka Polivky
a jeho tri déti ze soucasného partnerstvi, pozn. red.)
miluji, jak k sobé maji blizko. Kdybych odesla, tak by

Chantal

Do Zen riznych povah i osudd se momentalné
prevtéluje na prknech Divadla Ungelt. Vedle toho
objizdi za doprovodu jazzového tria Stépana
Markovice ceskd mésta s repertoarem francouzskych
ansond. ,,KdyZ po naSem vystoupeni pfijdou lidé

a jsou Stastni, najednou ma vSechno smysl. Jsem
unavena, v noci musim zpatky, ale kdyz za vami
nékdo prijde a fekne vam, Ze mu nase Sansony daly
na dlouhou dobu novou silu... Nebo pfijdou s moji
knihou Zivot na lané a Fikaji, Ze ji nosi stale u sebe.
Pak je Zivot krasnej...*

,Zena je nadherny tvor, ale s kym mdZu opravdu
mluvit, to je muz. Muz je vic rovny, upiimny. Zeny
dokaZou vic ublizit, uméji byt samy k sobé zakerné,
zavistivé. Mam pocit, Ze sama jsem nékdy vic muz
nez Zena. Je to také spojeno s profesi — spousta Zen
v ni ma se mnou obrovsky problém, mozna proto,
Ze jsem jina. Je samozi‘ejmé par Zen, na které se

je tak neznal.“

Vanodni svatky, které tradi¢né travi se svym synem,
Chantal miluje. T&Si se, az ve svém krasném prazském
byté& nazdobi stromek, ktery musi byt velky aZ do
stropu, a navari francouzské dobroty — mofrské ryby,
musle, kachnu na medu — ale i ¢esky bramborovy
salat. Tradice, na kterych zatim jeji syn trva, si ale
sama dokaze predstavit i jinak. ,,Pfed dvéma lety nas
pozvala moje sestra na tropicky ostrov, prredstavte
si postel skoro na vodé... no sen!Vanoce ,na pisku’,
ale Vladimir rezolutné& odmitl. Nikdy jsme neporusili
tradici a tradice pro mé znamena travit Vanoce spolu
s Vladimirem.*

Své lasky a sny se Chantal snaZi nasledovat, ale jeden
z téch nejvétsich zatim zlstava kdesi za horizontem.
Vyristala u mofe a to ji v Cechach chybi. Touzi po
Zivoté na lodi. ,Voda mi dava energii, miluju ten
nekonecny pohled, rada citim vitr. KdyZ jsem

u more, je mi jedno, jestli je zima, nebo léto. Dokonce
i v zimé je totiz more nadherné, jde z né&j takova
sila,” zasni se a nadSené rozhazuje rukama. ,Je Sedé,
divoké, krasné... ma svou romantiku, kouzlo, nostalgii
a zaroven velkou energii,a to mdm radéji, protoze

v 1été je u néj masa lidi, turisti, a ja mam rada, kdyz je
klid.* Udélat si kapitanské zkousky je pro Chantal
pry jen otazkou casu, ale misto, kam chce plout,
nechava otevrené. MizZe to byt ,jeji* Francie, ale

i jiny smér nékde na jihu, kde Zivot tepe.,,KdyZz mi
zitra Feknete, Ze pozitfi musim odjet, tak to pro mé
neni problém. Kromé syna samoziejmé. Jinak jsem
totalné svobodna.”

muZu obratit, kdyZ mi je zle — moje sestra, moje
manazerka, jedna dvé kamaradky... Ale je to muz,
o koho se chci opfit. Clovék se nema opirat

o Zenu... A i kdyz ja to lidem nabizim, aby se o mé
opfeli, ja se o Zenu nikdy neopfu, k tomu potrebuji
muze.*

,,Nikdy nemam penize. Mam vzdycky tolik, abych
existovala, ale opravdové penize jsem nikdy neméla.
Vidycky jsem ale obdivovala ty, kdo uméji délat
penize, pro mé je to az neskuteény. Rada bych uméla
investovat do ,konkrétni hmota’, ale neumim to. Na
to mam Ceskou spofitelnu, miluju svého bankéie —
bez néj jsem ztracend, tady v pobocce ve Dlouhé
jsou fakt tZasni. Jinak investuju hlavné do historie
rodiny, do vztahd... A umim sehnat penize pro
ostatni na rdznych akcich a drazbach, ve své nadaci,
to mé motivuje a dava silu. Investuju do Zivota a do
lasky. To je moje investice, délat nékoho Stastnym,
klidné jen jednoho ¢lovéka. | to stoji za to.*

CHANTAL POULLAIN (1956) SE

NARODILA V MARSEILLE,VYSTUDOVALA
DIVADELNI AKADEMIIV ZENEVE, POTE
STUDOVALAV ANGLII, HRALAV NEKOLIKA
FRANCOUZSKYCH A SVYCARSKYCH
TELEVIZNICH FILMECH. S CESKYM HERCEM,
MIMEM, SCENARISTOU A MAJITELEM DIVADLA
BOLKEM POLIVKOU MA SYNAVLADIMIRA
(1989). PO LETECH STRAVENYCHV BRNE

A OLSANECH DNES ZIJEV PRAZE.

DO SIROKEHO POVEDOMI VESLA
PREDEVSIM DIVADELNI A FILMOVOU ROLI
KRALOVNY VE HRE SASEK A KRALOVNA.

VE FILMU CI TELEVIZI JSME || MOHLIVIDET

VE SNIMCICH KOPYTEM SEM, KOPYTEM

TAM, KONEC STARYCH CASU, HRAD

Z PiSKU, KRAL UBU,VYHNANI Z RAJE.
HOSTOVALA V HRADECKEM KLICPEROVE
DIVADLEV PREDSTAVENICH ROMEO

A JULIE, ANTILOPA, MISTR A MARKETKA.
NYNI J| MUZEME VIDET V PRAZSKEM DIVADLE
UNGELT: HRA O MANZELSTVI, NA VASE RIZIKO,
KURTIZANA NEBO SEST TANECNICH HODIN
V SESTI TYDNECH.

DVAKRAT PREKONALA ZAKERNOU NEMOC
A SVE MYSLENKY A STRIPKY ZIVOTNICH
OSUDU ZACHYTILA V KNIZE CHANTAL.
ZIVOT NA LANE. JE ZAKLADATELKOU
A PREZIDENTKOU NADACE ARCHA CHANTAL,
ANGAZUJE SE V DALSICH CHARITATIVNICH
PROJEKTECH.

OD ROKU 2010 VYSTUPUJE PO CESKE
REPUBLICE SE SANSONOVYM PROGRAMEM
ZA DOPROVODU JAZZOVEHO TRIA
STEPANA MARKOVICE (CD CHANSONS, 2009).
V SOUCASNE DOBE VEDLE KONCERTNIHO
TURNE PRIPRAVUJE DALSI KNIZKU A DVA
FILMY: POCATKEM ROKU 2015 SE DO KIN
CHYSTA SNIMEK ,,O UTRPENI, ODPUSTENI
A SVOBODE" BURACENI, KTERY NAPSAL
A REZIROVAL ADOLF ZIKA AV NEMZ CHANTAL
HRAJE MATKU HLAVNI HRDINKY. HLAVNI ROLI
PAK BUDE HRAT V PRIPRAVOVANEM FILMU
PODLE SKUTECNE UDALOSTI ZA OPONOU
NOCI,V PRODUKCI MILANA FRIEDRICHA
A REZII DALIBORA STACHA.



Design nejen pro vase zdi

V kvalitnim designu se dobre bydli, zejména pokud jde o design nadcasovy, ktery
hned tak neomrzi. Prostorem jeho uplatnéni se lehce mdzou stat treba zdi: stali je

obléct do originalnich a stylovych tapet Babety Ondrové. Jeji Cisté a jasné Citelne

e

vzory se uplatfiujf také na polstarich, lampach ¢ hodinach, interiér si diky tomu
mUZete doladit do dokonale jednotného charakteru. T&€3it vas bude kazdy den.

Text Anita BlahuSova Fotografie archiv LAVMI




Kolekce Babety Ondrové jsou inspirované
eleganct padesatych let, atmosférou

pit letnim kempovani & informacnimi
technologiemi. Nedilnou soucast jeji tvorby
Jsou tapety urcené pro détské pokoje —

kluci a holky jejich hravost jist& ocen.

Babeta Ondrova je vystudovana graficka. Po

studiich typografie a knizni grafiky na Vysoké Skole
uméleckopriimyslové v Praze zakotvila na nékolik

let v mezinarodnich reklamnich agenturach, kde se
vénovala reklamni komunikaci. Se svym Zivotnim
partnerem, konceptualistou a mj. lenem kultovniho
divadla Sklep Janem Slovakem, zaloZili v roce 2007
Kreativni prostor LAVMI. Pod jejich rukama vznikla
teba znaméa modra ,,fazole” loga Czech POINT.
Postupné se oba partnefi zacali od grafické prace
stale vic odklanét a o dva roky pozdgji predstavili své
prvni designové tapety. ,, Tenkrat jsme netusili, co se
z naseho napadu vyvine. Zrovna jsme délali na
zakazce pro developersky projekt, kde v showroomu
chtéli néjak pojmout zdi. Vytvorili jsme obrazovou
tapetu a byli nadSeni, co dokazou tapety s interiérem
udélat,” popisuje zacatek dnes jiz proslulé znacky
LAVMI Babeta Ondrova.

GRAFICKY SILNY MINIMALISMUS

Sama grafi¢ka a navrharka proZila détstvi ve
vytapetovaném panelikovém byté. ,Moje maminka si
na vybéru davala dost zaleZet, vZidy méla vkus a dost
mé ovliviiovala. Jako dité mé bavilo divat se na zdi

a objevovat. Znate to, kdyZ vam néco porad
pripomina néco jiného — jako napfriklad oblicej,

i kdyZ jsou na zdi kvétiny. Vite, co myslim? vysvétluje
Babeta Ondrova.

Na zakladé jejich navrhi brzy vznikly prvni
kolekce tapet, viechny Cisté a jednoduché, s citem
pro barevnost. Bonusem je fakt, Ze jsou ekologicky
nezavadné.,,Nasi ¢esti zakaznici se zajimaji o to, co
jedi a jak bydli. Zvlast dileZité je to v pokojich pro
déti, kam vinylové tapety opravdu nepatfi, i kdyz jsou
omyvatelné tak, Ze zed miZete vzit hadici,”
objasiiuje designérka, jejiz tapety dnes slavi Uspéch
i na mezinarodnim trhu. ,,Lidé si ¢asto mysli, Ze jsme
Skandinavci — je to dano minimalismem a zaroven
silnou grafikou. Paradox je, Ze zrovna v severskych
zemich se moc netapetuje,” Fika Babeta Ondrova
a dodava: ,,Dari se nam v zapadni Evropég, hlavné
v Belgii, Némecku a Nizozemsku, ale dokonce
i v Japonsku.*

VYBIREJTE SRDCEM

Po tspéchu designovych tapet s vyraznymi vzory

se znacka LAVMI rozsifila o hodiny, svitidla, latky

a dalsi bytové dopliiky, a rovnéz o inspirativni kolekci
pro déti. Prohlédnout si interiér zafizeny podle
vkusu a fantazie Babety Ondrové mlzZou zajemci

v prazském showroomu na rohu Zlatnické ulice

a Petrského nameésti. ,Zacali jsme s kamennou
prodejnou a zjistili, Ze ne kazdy chce zrovna
tapetovat, i kdyZ se mu nase prace libi. Vzory si
samy Fikaji o dalsi produkty, kde se daji aplikovat,

a vznikaji tak celé série,” vysvétluje navrharka. ,,Dnes

Sortiment znacky LAVMI

se postupné prirozené rozrostl

o dalsi produkty, které zprijemriugi
kazdodenni bydlent a stolovani.

vidim, jak se v mé praci rysuje koncept, jak dozrava.
Kdyz jsme zacinali, vystrelila jsem riznymi sméry.
Ted uz nestfilim do vzduchu, usadilo se to a zacina
to tvorit celek, je to vic a vic ze mne samotné —
a tim vic rozpoznatelné i pro lidi,” Fika o procesu
svého navrhovani.

Zakladem ovSem stéle zistavaji tapety.
K pravidlim tapetovani dnes napfiklad patii, Ze
se vyuziva pouze jedna sténa mistnosti.,,Nesmi se
to ale brat jako zakon," Fika Babeta Ondrova
a doporucuje: ,,Nase tapety jsou vyrazné,a ¢im vétsi
dekor, tim vic je s nim potreba Setfit. DileZité je brat
v uvahu velikost mistnosti a odstup ode zdi. Nasim
zakaznikdim jednoduse radime, aby si tapetu vybirali
srdcem, protoZe oni s ni budou bydlet,” pripomina.

Prace Babety Ondrové byla mnohokrat ocenéna
odborniky.V roce 2013 napfiklad ziskala pravé za
kolekce svych tapet prestizni cenu Elle Decoration
(EDIDA), v roce 2009 obdrzela Narodni cenu za
dizajn od Slovenského centra dizajnu a Ministerstva
kultary SR, navic je jeji jméno uvedeno v knize
100 ikon &eského designu. ,,Ocenéni kazdého
¢lovéka potési a zaroven na néj upozorni. Lidé si vas
vi§imnou, vidi razitko a Feknou si: aha, tak to asi bude
dobré. Dovolte mi ale znovu pripomenout: vybirejte
srdcem a vlastnima ocima, ne razitkem. Design ma
prece zkraslovat a zpFijemiovat Zivot,” uzavira
vytvarnice.

TVURKYNE

SvéZi a hravé vzory

v pastelovych barvach

se kromé designovych tapet
uplatni také na doplricich.
Zarizovany interiér

si tak miiZete vyladit

do jednotného stylu.
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Babeta Ondrova

TVORBU BABETY ONDROVE NAJDETE
NA WWW.LAVMI.CZ.




Prtivodce Zivotem

., Klientt, kteri hledaji
vic neZ jen bézny

ticet, mohou vyuZit
novou sluzbu Blue.

Je urcéena vsem, kdo
premysleji, jak nejlépe
zabezpecit rodinu, jak
se zajistil na penzi €1
jak st splnit sen. Tato
sluzba je zaloZena

na osobnim bankéri,
ktery znd klientova
prant, potteby i jeho
rodinné zdazemi,* rikd
Ales Karo, obchodni
reditel osobniho
bankovnictvi Ceské
sporitelny.

Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie archiv
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Je urcena lidem, ktefi chtéji systematicky FeSit svdj
finanéni, ale i bé&Zny Zivot. Chceme tedy oslovit
klienty, ktefi premysleji, jak nejlépe zabezpecit
rodinu, jak se zajistit na penzi nebo co se stane, kdyz
si zlomi ruku. Ale také jak si splnit sen a koupit si
t‘eba motorku, chalupu nebo jachtu. Klienti bank
totiZ Casto hledaji nékoho, s kym si o tom mohou
pohovofit a kdo jim poradi.

Ano, Blue je zaloZeno na osobnim bankéfi. Stara se
o klienta, znd jeho prani, vi, jak bydli, jaké ma rodinné
zazemi i jak se jmenuje jeho pes. Zpoc&atku vilbec
nejde o finance. Sleduje klientlv Zivot a na jeho
zakladg, ale i podle preferenci, které ma, mu pomtize
vybirat produkty, jez prispéji k dosazeni jeho cild.
Ty se lisi — kaZdy sni o né€em jiném a vyznava jiné
hodnoty. Takovy poradce je tak vlastné klientdv
privodce Zivotem. Hlida za néj i drobnosti jako teba
konec platnosti platebni karty nebo ho upozorni,
Ze plné nevyuZiva statni podporu. S klientem je
v osobnim kontaktu. Jde tedy o néco jiného, nez kdyz
mu zavola anonymni hlas z call centra banky.

Nasi osobni bankéri prochazeji podrobnym
Skolenim a pFisnou certifikaci. Jde tak o zkuSené
a schopné poradce. Velkou vyhodou také je, Ze
klienta, ktery nechce chodit na pobocku nebo
nevyZaduje vyloZené fyzicky kontakt, Ize stejné dobie
obslouZzit elektronickou cestou. PFikladem je sluzba
Busy banking, diky niz miZe zdkaznik podepsat
jakékoli dokumenty pres Servis 24, tedy nase
internetové bankovnictvi.

Investice patfi s bydlenim ke dvéma oblastem,
u nichz nabizime specializované sluzby.V obou
pripadech se snaZime poskytovat skute¢né
maximalni servis. Osobni bankéF proto pfi

vyFizovani klientovych prani a potreb spolupracuje
s hypotecnim a investi¢nim specialistou.

Zakladni cena &ini 400 korun mésiéné. Diky riznym
slevam ji Ize ale mit levnéji, nebo i zdarma. Prvni
slevu ve vysi 70 procent klient ziska, kdyz si k nam
posila mzdu ve vysi alespon tficet tisic korun nebo
ma-li u nas uloZeno v investicich, pripadné formou
uvéru, dohromady minimalné padl milionu korun. Pak
ho v3e stoji 120 korun mési¢né. Vlastni-li u nas klient
Ucet, na ktery si nechd posilat penize, a k tomu ma
dva produkty s urditou €astkou, vyjdou ho poplatky
na 60 korun mési¢né. Pokud jsou tyto produkty tFi,
ziska stoprocentni slevu a v§e ma zdarma, coz je
pripad vétsiny zakaznikd.

Nasim cilem je, aby mél klient dobre vyreSeny
finan¢ni zéleZitosti. Mé&l by tedy u nas mit vice nez
tFi produkty. KaZzdy by mél byt zajistén na penzi,

k tomu by mél investovat atd. To je minimum,
abychom ho mohli prohlasit za finanéné zajisténého.
Klienta vlastné odménujeme za to, Ze ma dobre
nastaveny sluzby.

Za stavebni sporeni nikoli. Do sluzby Blue se

pocita vie z oblasti prani, tedy tfeba hypotéky,
spotiebitelské uvéry, vie z oblasti zajisténi (tedy
pojisténi), budoucnosti, coz jsou primarné penze

a déle investice; z oblasti rezerv je kreditni karta.
PovaZzuiji to za supernabidku — klient ma k dispozici
osobniho bankére ¢i elektronické kanaly, k nimz patri
takzvana virtualni pobocka. Rada klientti chce mit
totiZ osobniho bankére ve videocentru, otevieném
od sedmi rano do deseti hodin do vecera. Kdo
vyuZiva sluzbu Blue, ma navic naSe produkty
zvyhodnény: mlZe ziskat uvér levnéji, k dispozici ma
i $irsi nabidku investic, lepsi kreditni kartu a dalsi
vyhody.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Nasim cilem je vytvorit v Ceské spofiteln& tFi
»banky*, z nichZ si mize klient vybrat. Kdyz chce
néco jednoduchého, nepozaduje zvyhodnéné sluzby
a neocekava, Ze pracovnik jej bude detailné znat,
miiZe vyuZit klasickou pobocku Ceské spofitelny.
Bude mit sice méné rozsahlou nabidku produkt, ale
ziska rychlé a jednoduché sluzby.

Pak je zde Blue, tedy servis pro ty, ktefi chtéji,
aby se o né nékdo staral, trochu o tom premysleji,
vyuZivaji nabizené produkty SiFeji a cht&ji i vyhodnéjsi
nabidky. A vedle nich existuji klienti, ktefi hledaji
néco exkluzivniho véetné luxusni pobocky. Pozaduiji
teba VIP salonek na letisti, slevy do vybranych
restauraci a pomoc s reSenim mimoradnych situaci.
Pro né je nejvhodnéjsi Erste Premier, pfipadné
privatni bankovnictvi.

V Ceské republice banka zamé&Fena na tento segment
klientd neexistuje. Vychazeli jsme proto spise ze
zapadnich zemi, kde je silnd konkurence a tomu
odpovida i $irsi nabidka produktd.V prvé Fadé nas
inspirovali nasi kolegové z Erste, ktefi takové sluzby
Uspésné nabizeji jiz Fadu let. Nékteré fragmenty

této sluzby jsme ale poskytovali uz drive. Nejvétsi
inspiraci pro nas ale byli samotni klienti. Zajimalo nas,

vznikla sluzba Blue.

Vychazime ze dvou zdrojl — z databaze zakaznikd

a klasickych akvizic. Podle naSich zji$téni neni Fada
klientt spokojena se sluzbami poskytovanymi

na ceském trhu. Zjednodusené receno ze dvou
diivodui. Cast zakaznikd bank hleda nizké poplatky,
dalsi chtéji dobré sluzby a jsou za to ochotni néco
zaplatit. Vime, Ze klient(, ktefi hledaji kvalitu, je dost
a nejsou spokojeni. Diky sluzbé Blue, kterou jsme
drive nazyvali osobni bankovnictvi, jsme se vlastné



S KABELKOU DO SVETA FINANCI
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VYSTUDOVAL OBOR BIOMEDICINSKE
INZENYRSTVi NA CVUTV PRAZE

A MANAGEMENT NA CAMBRIDGE
INTERNATIONAL COLLEGE. POTE PRACOVAL
NEKOLIK LET VE VELKE BRITANII PRO
PREDNIHO VYROBCE RIDICICH SYSTEMU

PRO PRUMYSLOVE APLIKACE INVENSYS
CONTROLS. PO NAVRATU SE OSM LET
VENOVALY PORADENSKE FIRME DELOITTE
RESTRUKTURALIZACNIM PROJEKTUM,
ZEJMENAYV BANKOVNICTVI A POJISTOVNICTVI.
OD ROKU 2012 PRACUJEV CESKE SPORITELNE,
KDE ODPOVIDA ZA SEGMENT STREDNE
MOVITYCH KLIENTU (MASS AFFLUENT), JIMZ
BANKA POSKYTUJE OD LETOSNIHO RiJNA
SPECIALIZOVANE SLUZBY POD ZNACKOU
BLUE. JE ZENATY A MA SYNA.VOLNY CAS
VENUJE RODINE A PSOVI. JEZDIi TAKE NA

KOLE A NA MOTOCYKLU HARLEY-DAVIDSON.
K JEHO KONICKUM PATRI | SPORTOVNI LEZENI.
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stali na trhu ve srovnani s GE Money Bank, Komer¢ni
bankou & CSOB jednikou v segmentu stiedn&
movitych klientd. Mame nejspokojenéjsi klienty.
Museli jsme ale néco udélat pro to, abychom je

k nam dostali. Novych zakazniki je hodné

a chceme prilakat dalsi. Jednou z cest je nazev Blue.
Dalsim zasadnim zdrojem jsou reference. Pokud

je klient spokojen, bankér se ho zeptd, zda mu
nedoporudi nékoho dalsiho. Zamérujeme se tedy na
nase zakazniky a nabizime jim sluzbu, o které dosud
nevédéli, Ze ji mame. Zaroven chceme pfilakat klienty
ostatnich bank.

Mame uZ zhruba tfi sta tisic klientG.

Predné jsme chtéli byt prvni, protoze podobnou
sluzbu masové zamérenou na tyto klienty nikdo
nema. Navic neni mnoho klientt prilis spokojeno

s poskytovanymi sluzbami a jen malo bank jim je
umi poskytnout v poZadované kvalité. Vérim, Ze my
ano. Sluzbu Blue jsme ostatné pripravovali dva roky,
takZe nejde o Uplnou novinku. Chtéli jsme ale pfijit
s né¢im novym, aZ si bude tuto znac¢ku mozné spojit
s né¢im konkrétnim. A nyni nastal okamzik, kdy na ni
mulZeme byt py3ni a Ize o ni verfejné hovorit.

Mame velmi chytré lidi v Investi¢ni spolegnosti Ceské
sporitelny a v investi¢ni divizi banky. Ti rozuméji
investicim a dokaZou klientovi doporucit spravnou
investi¢ni strategii. Jsou schopni na zakladé toho, jaké
riziko je klient ochoten pfijmout, vytvorit takzvané
modelové portfolio, a to ve Etyrech verzich. Jde

o nasi vlajkovou lod — tvofi ji kombinace riznych
instrumentt od dluhopist pres podilové fondy po
specialni investi¢ni nastroje. Nabidku Spofitelny

na trhu. UmozZiiuje investovat v eurozéné i v ramci
celého svéta, nabizime rovnéz radu dluhopisovych,
akciovych &i smiSenych fondd, ale také oborové

Ci sektorové orientované nebo zamérené na
alternativni investi¢ni nastroje. Nasi odbornici
klientim poradi, jaké modelové portfolio si maji
vzhledem ke svym poti'ebam a predstavam o délce
trvani investice ¢i rizikovému apetitu vybrat.

Navic mame k dispozici specialni nastroje,
napriklad investi¢ni konfigurator.VZdy zéleZi na tom,
jak je klient sofistikovany. Se zakladnim investovanim
mu pomiiZe osobni bankér, se specialnimi produkty
investi¢ni specialista. DuleZité také je, aby si klient
zvykl investovat pravidelné. Pri investovani mu
pomaha i finanéni plan. Vychazi z jeho predstav
o vysi zhodnoceni prostiedki a mire kolisani jejich
hodnoty za stanovené obdobi podle triniho rizika,
které je ochoten podstoupit. Podle toho mu osobni
bankér, pripadné specialista doporuci vhodnou
investi¢ni strategii.

SpiSe konzervativnéjsi. Dynamiétéjsi investovani
vyuZiva hlavné mladsi generace. Ve srovnani se
zapadni Evropou u nas stale neni investovani prilis
rozvinuto. A kdyZ nékdo zacina, byva opatrnéjsi.
Cotz neni na Skodu. Kazdy ma pritom néjaky vztah
k Zivotu, podle toho se chova a tomu ma odpovidat
i jeho investi¢ni portfolio.

Chceme samozi'ejmé, aby pocet nasSich klientt dal
rostl a abychom byli vice vidét. Kdyz vznikne néjaka
znacka, je vlastné prazdna. Chceme ji tedy dat obsah.
Tretim cilem je mit stale vice klientd, ktefi maji
spravné nastaveny své finanéni potreby.

Ne, toho se nebojime. Pfevis poptavky je vidy
prijemny. To ur¢ité zvladneme.



Jako séfova vyznamné mezinarodni spolecnosti Jitka
Jetlebova pochopila, Ze pouha znalost ¢isel a systemu

k Usp&chu nestaci; je potreba se rovnéz uméet k lidem priblizit
a motivovat je. To ji privedlo ke koucinku, kde klientdim
pomaha k pozitivnim zméndm v osobnim i profesnim Zivote.

Firmam

Text Petra Dolezalova Fotografie archiv

Koucink pro mé znamena vysoce efektivni

a sofistikovany rozhovor, ktery by mél vytvofit
optimalni podminky pro nasi mysl, abychom se citili
uvolnéné a mohli tak lépe premyslet a vytvaret

své vlastni napady. ,,Jde o zpUsob, jak nechat lidi
rozkvést.“

BohuZel reputace koucinku v posledni dobé spise
utrpéla, dnes se za kouce vydavaji jedinci, ktefi rychle
ziskali certifikat, jenZ Casto neni podloZen kvalitnim
studiem ani stabilni osobnosti. Na druhou stranu
dnes stale vice firem pravé tuto metodu podporuje
a vyuZiva profesionalni kouce pro rozvoj svych tymi
a vybrané manazery.

Vsechny faze koucinku maji sva opodstatnéni, ale
je tieba dbat zejména na tu ast, kdy své napady
realizujeme a zarovei si osvojujeme nové vzorce
chovani tak, aby se staly prirozenou soucasti naSeho
Zivota.

Ano, vnimam stale velké nedostatky, je to jesté

béh na dlouhou trat. VétSina mezinarodnich
spolecnosti o svych restech vi a snaZi se je reSit,

ale casto jen formalné, bez opravdového zapojeni
prikladného chovani na manazerskych postech.
Nechci generalizovat, ale v mnoha firmach porad
chybéji skutecni lidFi, osobnosti, které by prispivaly
k motivovanosti zaméstnanct a k propojeni
firemnich hodnot s témi osobnimi.V nékterych ryze
Ceskych spole¢nostech jsou pojem firemni kultura,
proces naboru, adaptace a rozvoje zaméstnancl
uplné tabu. Celkové pozoruji na prvnim misté stale
zajem o spokojenost zakaznika a u zaméstnanci se
firmy primarné zaméruiji vice na vykonnost

a vysledky. Nam se dafi spiSe napomahat

k pozitivnim zménam, nez resit nedostatky, a to vidy
tam, kde je tomu primarné naklonén sam reditel
spolecnosti a osobné se snaZi jit prikladem.

Podporuji tuto organizaci, protoze ma také velmi
blizko k meritu mé profese. SnaZi se o rekvalifikaci
ucitelskych sborti uz na zakladnich Skolach — nejen
v oblasti moralky a etiky, ale i tzv. soft skills.V ramci
programu ASET (Adopt a School for Ethics) rozviji
emocni inteligenci Zakd, udi je Fesit problémy
konstruktivné a lidsky, Iépe komunikovat své pocity
a vede je k tymové spolupraci. Stejnymi oblastmi se
zabyvame v koucovacim procesu — véfime proto, Ze
pravé tyto faktory maji pozitivni dopad na budouci
firemni kulturu. Etickd vychova, o. p. s., nabizi ve svych
firmami dotovanych programech jako benefit mé
sluzby coby kouce pro eventualni osobni koucink
pro reditele Skol.

Jsem spiSe konzervativni investor, radéji vkladam
penize jen do takovych investi¢nich nastroju, které
jsou garantované, do zajisténych fondi a hlavné

do téch, kterym ja sama rozumim a umim si je
vyhodnotit. A samozi‘ejmé investuji hlavné do svého
vzdélani a vlastniho byznysu.

Uméleckou kavarnu jsem neoteviela ja osobné,
pouze jsem se stala jejim partnerem a vedu ji

spolu s jeji majitelkou. Kavarna mé nadchla svym
jedine€nym konceptem interaktivniho prostoru pro
ty, ktefi jiZ jsou nebo touZi stat se umélci.Ti si zde
mohou usporadat vlastni koncert, vystavu obrazl

¢i jen tak prijit zahrat si Sachy nebo na klavir. A pak
také pribéhem koralového stromu (Dadap), ktery
je symbolem energie a osobniho rozvoje. Vidy jsem
touZila mit jeSté néco navic, jiny typ seberealizace.
To se mi ted splnilo.

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU




vypovidaji
o jeho osobnosti ¢
o firemni kulture.

Je jen malo profesi, ve kterych nejsou vizitky potreba.
Pro nas ostatni je ale spravné navrZena a s eleganci
nabidnuta navstivenka prihodnou vyzvou k navazani
osobniho kontaktu. PFiznivci technologickych
novinek jisté€ namitnou — neni jednodussi, pokud si
potiebujeme vyménit s protistranou kontakty, poslat
si elektronickou vizitku na mobilni telefon? Zda se
stejné za par dni nékam zaloZi... JenomzZe ono to ma
pece jen cosi do sebe, nabidnout tomu druhému
svou navstivenku. Vzhled a styl vizitky reprezentuiji
vkus a charakter jejiho majitele, vypovidaji o jeho
osobnosti ¢i o firemni kulture. Tuto malou kartic¢ku
proto neni radno podcefiovat.

Vizitka byva vyrobena z kvalitniho tvrdého, nejcastéji
matného papiru. Nejrozsifenéj§i rozmér u nas byva
90 x 50 milimetrd. S timto formatem také pracuji
vyrobci nejriznéjSich pouzder a vizitkard — pokud
tedy zvolite format netradicni, pocitejte s tim, Ze
prijemce bude mit problém vasi vizitku nékam uloZit.
Pravidlo ,,méné znamena vice* je v pripadé vyroby
vizitek vice neZ na misté. Vizitka ma v prvni radé
predat informace, neni to prostor pro reklamni
letak. DileZity je obsah i forma, vS§e musi plsobit
profesionalné. Navstivenky mohou byt cernobilé,
barevné, plastické, vyrobené z nejriiznéjsich materiald.
To v3e pravidla etikety pripoustéji. O co se viak
v jejim ramci vedou spory, je pouZivani druhé strany
navstivenky. Mnoho firem i jednotlivcl vyuziva
druhou stranu vizitky napfiklad k anglické verzi tdajd
uvedenych na strané prvni.V soucasnosti pievazuje
mezi odborniky nazor, Ze druha strana vizitky by méla
zistat spiSe nepotiSténa, aby se na ni pripadné mohly
rukou napsat dlezité ¢i osobni poznamky. Pro odlisné
jazykové mutace navstivenek pak pravidla doporucuji
zvolit jejich samostatné verze.



Text Anita Blahusova
Fotografie 123RF

Vizitky se v zasadé déli do tri zakladnich skupin;
nabidnout & obdrZet tak mdZeme vizitku osobni,
pracovni nebo diplomatickou.Toto rozliSeni pak
rozhoduje o tom, jaké tdaje se na karti¢ce objevi.
Na bilych diplomatickych vizitkach se nachazi jen
minimum informaci: jméno diplomata, jeho funkce
a oznaceni Uradu.

Na osobni navstivenku si miiZe kazdy nechat
natisknout, co se mu zlibi. Casto se pro zjednoduseni
doporucuje ,pravidlo tFi“: kromé jména a prijmeni
poutZit tFi kontakty, jejichz prostrednictvim se Ize
s uvedenou osobou nejlépe spojit (tedy telefon,
e-mailova adresa a webové stranky). Drive casto
uvadéna adresa bydlisté dnes jiz neni nezbytnou
soucasti textu na vizitce, naopak se pridavaji kontakty
na nejriznéjsi socialni sité.

Pracovni vizitky obsahuji navic pracovni pozici
a adresu zaméstnavatele. MiZe se stat, Ze vam nazev
pozice, obzvlast je-li uveden napriklad v anglicting,
neni pIné jasny: v tom pripadé je mozné se zeptat,
jaka profesni naplii se pod uvedenym pojmem
presné skryva. Kontakty na pracovni vizitce by se
mély striktné tykat zaméstnani, soukromy telefon
¢i e-mailovou adresu miizete pripadé pripsat
na vizitku pro konkrétni osobu rukou.

V cestiné se sice vzilo pojmenovani vizitka, termin
navstivenka vSak mnohem vic odpovida tcelu, za
jakym karticka s osobnimi Gdaji pivodné vznikla.
V minulosti se pouzivala pfi navstévach jako jakasi
forma Zadosti o prijeti. Prichozi ji predal sluzebné
¢i komornikovi, ktefi navstivenku nasledné odnesli
hostiteli. Na jejim zakladé pak host byl, ¢i nebyl
uveden dal.

My dnes pouZivame vizitky pfi vzdjemném
prredavani kontaktd, nejcastéji uz pri predstavovani.
To ale neni jejich jediné vyuZiti: navstivenky se
samozi'ejmé také vkladaji do specialné k tomuto Gcelu

Titul

OZEHAVOU OTAZKOU ZUSTAVA, ZDA NAVIZITKACH POUZIVAT ZISKANE AKADEMICKE TITULY. MY
Vv CECHACH SI NA NE DOST POTRPIME, ALEV MNOHA (NEJEN) EVROPSKYCH ZEMICH JEJICH UZIVANI

urcenych nadob pfi vstupu na spolecenskou akci.
Organizator ma diky tomu dobry prehled
o zlcastnénych. Vizitku je zdvorilé priloZit k darGm,
které se nepredavaji pfimo osobné, napriklad
k poslanym kvétinam.V tomto pripadé, zejména
pokud je na navstivence napsan vzkaz pro pfijemce,
je vhodné umistit ji do obalky stejné velikosti.
Samotné predani vizitky neni Zadna véda, i tady
vsak hraji prim pravidla spolecenského styku. Jen
perfekeni vizitka spravné zafunguje, je tedy dilezité
mit navstivenky nepomackané a cisté. Nenosi se volné
po kapsach ani pohozené v kabelce, nybrz v pevném
pouzdie €i v penéZence, pokud v ni mate dostatek
mista.

Predani vizitky je maly ritual — méla by byt predana pri
prredstavovani hned po pozdravu a podani ruky. Etiketa
rika, Ze pokud nam nékdo nabidne vizitku, nabidneme
mu na oplatku tu svoji. Je prohieskem proti slusSnému
chovani komukoli svou navstivenku vnucovat, ¢i se

ji naopak neomalené dozadovat. Nabizenou vizitku
nepokladame na stil ani se nesnazime ji zastrcit
nékomu do kapsy, pouze ji druhé osobé nabidneme.
Nejprve nabizi navstivenku starsi ¢i spolecensky
vyznamnéjsi osoba, Zena nabizi vizitku muzi.

Nabizenou vizitku pfijmeme a podivame se, co je
na ni vytiSténo, pripadné ji struéné okomentujeme.
Nevénovat ji Zddnou pozornost a ihned ji zastr¢it
ti'eba do kapsy je povaZovano prinejmensim za
nezdvorilé, prectenim jejiho obsahu totiz projevujeme
druhé strané uctu a zajem. Nasledné si vizitku bud
uloZime, nebo — pokud bude nasledovat jednani — ji
miZeme poloZit pred sebe, abychom méli jméno na
ocich. Pokud si na obdrZenou navstivenku chceme
napsat poznamku, neni zdvofilé Cinit tak primo pred
ocima osoby, od které jsme ji obdrzeli.

Pred planovanym setkanim ¢i spolecenskou aki je
vhodné vidy zkontrolovat, zda u sebe mame vizitek
dostateéné mnoZstvi — obzvlast vime-li, Ze bude
pritomen vétsi pocet jednajicich. Je icelné mit vizitky

NA NAVSTIVENKACH ROZHODNE NENI ZVYKEM. NAVIC PRI POUZITITOHOTO TYPU TITULU NA

MEZINARODNI SCENE BYVA SLOZITE SEV JEJICH VYZNAMECH ZORIENTOVAT: NAPRIKLAD NAS TITUL
INZENYR OZNACUJE V NEMECKU ABSOLVENTA STREDNI TECHNICKE SKOLY.VYSOKOSKOLAK TAM
TOTIZ ZISKAVATITUL DIPL. ING.TITULY SE TEDY MOHOU SNADNO PLEST AVEST K NEDOROZUMENIM,

PROTO BYVA MNOHDY DOPORUCOVANO JE ZCELA VYNECHAT.V CESKE VERZI VIZITKY TENTO
PROBLEM NENASTAVA.TITULU SE U NAS UDILEJi VICE NEZ CTYRI DESITKY: JSOU TO HODNOSTI

AKADEMICKE (BC.,MGR. NEBO TREBA JUDR.),VEDECKE (NAPRIKLAD PH.D., KTERY NAHRADIL PUVODNI

CSC.), VE HRE JSOU ALE TAKE VEDECKOPEDAGOGICKE TITULY (DOCENT, PROFESOR). A ABY SE TO

NEPLETLO, UDELUJE SE NAVIC NEAKADEMICKY TITUL DIPLOMOVANY SPECIALISTA (DIS).V POSLEDNI
DOBE SE POUZIVAJi TAKE AKADEMICKE HODNOSTI ANGLOSASKE (MBA, LLM CI BBA), KTERE VSAK PRO

MNOHO LIDI ZUSTAVAJi NECITELNE A CLOVEK CASTO NETUSI, JAK JEJICH NOSITELE OSLOVIT.

ETIKETA

pro jistotu uloZeny na vice mistech — napriklad ve
voze, v penézence a zarovei v pouzdre v kabelce.
Zakon schvalnosti totiz funguje spolehlivé a mlzete
si byt jisti, Ze nejvic budete navstivenku potiebovat
pravé v okamziku, kdy u sebe Zadnou mit nebudete.
V takovém pripadé je nejvhodné&jsi omluvou véta:
,»,Omlouvam se, ale dnes uz jsem bohuzel vSechny své
vizitky rozdal/a.”

Vizitku je mozné predat téZe osobé i opakované,
to v pripadé, Ze doslo ke zméné ve vytisténych
Udajich. Nedoporucuje se totiz Skrtat ¢i prepisovat
Udaje, a tak je po jakékoli zméné potreba dat si co
nejdrive vytisknout navstivenky nové. Pokud jsme se
pfi vyméné vizitek zavazali danou osobu co nejdrive
zkontaktovat, je nezbytné — a také zdvorilé — tak bez
prodleni ucinit.

Zkratky

zkratky zacinaji znovu ziskavat na popularité.
Zatimco osobni vzkazy patfi na nepotisténou stranu
vizitky, zkratky se pisi malymi pismenky do levého
dolniho rohu na potisténé strané. Neni od véci si
pripomenout, co znamenaji:

p.f. pour féliciter blahoprani

p.r. pour remercier podékovani (napriklad za zaslanou
kytici podékujeme poslanim vizitky s touto zkratkou)
P-p. pour présenter za (€elem predstaveni se

p-p-a. pour annoncer l'arrivée na vizitkach zasilanych
pro ohlaseni prijezdu &i nastupu do funkce

P-P-c. pour prendre congé pro rozlouceni (pfi odchodu
z funkce &i stéhovani, vizitka s touto zkratkou

se posilala osobam, se kterymi se nebylo mozno
rozloucit osobné ¢i dopisem)

p-c. pour condoléance vyjadreni soustrasti

P-P-p- our prendre part vyjadreni Uasti ve smyslu
soustrast (podobny vyznam jako predchozi zkratka)
p.f.v. pour faire visite za G€elem navstévy (pokud
posilame vizitku nékomu, koho bychom chtéli

navstivit)
k .|*;_ l
B Q g




7

|L.

E;I:JI
™,

Rychlejsi

kun nestact

Zjistil jsem, Ze si zacdtek seriézniho
clanku zasluhuje néjakou citact slavného
autora, ktery textu dodd potencidlné
chybé&jici kvalitu. TakZe: ,,Vétsina lidi
stravi vice ¢asu a energie chozenim
kolem problému, misto aby jej resili.

Text David Navritil, Ceska spofitelna
Fotografie 123RF
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Oproti dFivéjsim dekadam
vzrostla ochota centralnich

bank vzit na sva bedra
dlouhodobé zvyseni
bilanci. Naproti tomu
odepsani dluhu tradi€nim
zpusobem (tedy default)
neni vylougené. Pro&? To
se dozvite v nasledujicim
€lanku.

Kdo je autorem téchto slov, se dozvite na konci
¢lanku. Uvedeny citat patFi mezi mé oblibené,
protoZe vystiZné popisuje moje zapoleni nejen
v soukromém Zivoté (v roli manzela, otce, kamarada,
syna), ale i v tom profesnim (investor, analytik, autor).
Centralni banky a finanéni analytici se todi
v jednom takovém kruhu. Neustale predpovidaji
oZiveni ekonomiky, navrat inflace do inflaéniho
cile (tedy ke dvéma procentiim), pokles
nezaméstnanosti, rist dlvéry a mezd... Nicméné
stadi jedno dvé Ctvrtleti a ukazuje se, Ze ekonomika
a inflace nerostou tak, ,,jak se éekalo®. A jeding, co
se potom s prognézou udéla, je posun oéekavaného
oZiveni o dalsi jedno dvé ¢tvrtleti do budoucnosti.
Uz i centralni bankéfi jsou z toho nervézni.
Napriklad nedavna analyza americké centralni banky



(Fed) ukazuje, Ze inflace dosahne dvouprocentniho
cile aZ na prrelomu roku 2016 a 2017. Stanley Fischer,
ktery byl pfijat do Fed jako znamy jestiab, tedy
Clovék preferujici spiSe vyssi sazby, tak poukazuje na
neschopnost centralnich bank nakopnout ekonomiky.

Na podzim ukondil Fed nakupy dluhopist na svou
bilanci. Naprosto podle oéekavani. Nyni se ¢eka,
kdy zane zvySovat sazby. Trh je velmi nervézni

a jedno piekvapivé makroekonomické &islo je
schopné posunout odhad prvniho zvySeni v Fadu
mésicd. Prvni krok se predpoklada v poloviné roku
2015. Podle mého nazoru vsak neni ani tak zajimavé,
kdy se sazby poprvé zvednou, ale kam a jak rychle
porostou. Napriklad sama centralni banka ¢eka, Ze
sazby zvysi na 3,5 procenta. Ze by sazby rostly tak
rychle, to si nemysli ani trh, ani ja.

Mimochodem, Fed v listopadu (16. 11.2014)
oslavil stoleté vyroci otevi'eni regionalnich pobocek.
Jaké dostal na zacatku instrukce? Tehdejsi americky
ministr financi McAdoo napsal:,Nakupte par Zidli
a borovicové stoly. Najméte né&jaké uredniky
a stenografky, namalujte ,Federal Reserve Bank' na
dvere budovy a otevrete. ZpUsob, jak zadit, je prosté
zacit. KdyZ zacnete, v§e postupné vyresi praxe.”
Dokonalé!

Je zajimavé, Ze zatimco v pfipadé USA mluvime
o bliZicim se zvySeni sazeb, na druhé strané Pacifiku
japonska centralni banka (BoJ) déla presny opak: &im
dal vice svou ménovou politiku uvoliiuje.V listopadu
rozhodla o navyseni cile ménové expanze a ro¢né
nakoupi na svou bilanci statni dluhopisy a dalsi aktiva
v hodnoté 80 biliond JPY, tedy asi 720 miliard USD
(jde o navyseni cile o 270 miliard USD). Japonska
centralni banka prosté vidi vice deflacni tlaky neZli
ta americka. A hodla takto dale nakupovat, dokud
se inflace nestabilizuje na dvou procentech. Jen
pro piedstavu: Fed nakupoval 6 procent HDP pred
zalatkem taperingu (tj. pfed zaatkem sniZovani
objemu nakupovanych dluhopist), Japonsko
14 procent HDP. Jde tedy o vyrazné vyssi expanzi.

Japonsko je takovou Zivou laboratofi pro zemé
v Evropé a USA. Trapi ho podobny problém:
vysoké zadluZeni. A uz nyni pocituje druhy faktor,
ktery se postupné projevuje i v dalSich vyspélych
ekonomikach, a tim je starnuti populace.

Nejdrive dluh: hruby dluh vlady je pFiblizné
250 procent HDP. Takto extrémné vysoky dluh
s sebou samozrejmé nese naklady. Japonsko ma Stésti
v tom, Ze napriklad prdmérny vynos desetiletého
statniho dluhopisu se pohybuje kolem pil procenta.
Ano, japonska vlada zaplati jen pll procenta za
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Uvér na deset let. Ted si ale predstavte, co by se
stalo, kdyby tyto vynosy vzrostly o dvé procenta.

V historickém kontextu jde o stale velmi nizky
vynos. Nicméné uz dvé procenta by znamenala, Ze

by urokové naklady ukously 80 procent z dafiovych
prijmu. CoZ uznate, Ze neni zcela udrZitelné. Takze
rozkaz zni jasné: vynosy nesméji vzrist. Proto
centralni banka nakupuje dluhopisy na svou bilanci,
tim sniZuje nabidku dluhu, coz tlaci vynosy dold.
Pro¢ by ale vynosy mély mit tendenci rast? Tim

se dostavame ke druhému faktoru. Kdyz populace
zacne starnout, v zemi zacne ubyvat téch, co pracuji
a spofi, a pFibyva téch, co jsou v dlichodu a své
uspory zacinaji utracet. Ti prvni spofi a zvySuji
poptavku po investi¢nich instrumentech.V pripadé
dluhopist tak tla¢i na pokles vynost. Druha skupina
naopak tim, Ze prodava své cenné papiry, tlaci na rust
vynosu. A pravé v téchto letech zrychlil — proto musi
i centralni banka zrychlovat svou aktivitu.

KdyzZ se podivime do eurozény, tam v letoSnim roce
probéhl takzvany test aktiv bank a stres test. Mél
prinést vycisténi bilanci bank v Evropské ménové
unii (EMU) a nastartovat jejich ivérovou aktivitu.
Vysledkem ro¢niho testovani byl poZadavek na
zvySeni kapitalu o zhruba devét miliard EUR. Pozor,
to neni celkové navyseni kapitélu, které evropské
banky udélaly. Od lofiského roku navysily kapital
o zhruba 200 miliard. Nicméné z reakce trhu je
jasné, Ze ani toto kapitilové navySeni jeSté neni zcela
dostatecné pro roztoceni uvérd. PFitom jsou podniky
v EMU Sestkrat zavislejSi na Gvérech nez v USA,
takZe ta potrebuje fungujici banky.

Evropska centralni banka (ECB) proto pfichystala
dalsi opatreni, ktera by méla rozhybat aktivitu

)

bank. Za prvé zacala nakupovat kryté dluhopisy. o

i

V prosinci za¢ne nakupovat ABS. Cilem je zvysit
bilanci o jeden bilion eur. Prezident ECB Mario
Draghi se nechal slyset, Ze ,,... dal$i nestandardni
opati‘eni mohou zahrnovat nakupy celé rady aktiv
a jednim z nich jsou vladni dluhopisy*. Draghi
zarove uZ vidi, Ze jejich opatreni zacinaji
podporovat tuvérovou aktivitu. Skute¢né? S ristem

{

HDP kolem jednoho procenta je konzistentni rist
uvérh podnikiim o procenta Ctyfi. A ty nadale klesaji
meziro¢né blizko dvou procent. Je pravda, Ze banky
hlasi uvolnéni kreditnich standardd, v nasledujicich
mésicich uvidime, zda jsou na Gvérovou expanzi
pripravené. Priizkumy jasné ukazuji, Ze ECB bude
muset prijit jeSté s dalSimi opatienimi, jako napriklad
nakupy korporatnich dluhopisd, pripadé statnich
dluhopis.

Podivejme se na vyspélé ekonomiky z odstupu.
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Expertka na dluhové krize Carmen Reinhartova

s kolegou Christophem Trebeschem Fikaji, Ze vétsina
tricatych let byla pro evropské zemé ,ztracenou
dekadou®, podobné jako osmdesatky pro Latinskou
Ameriku a Afriku. ,,V obou pfipadech probéhlo
mnoho konferenci a mezinarodnich summitd, které
mély vyresit problém nadmérného dluhu, jejz zemé
nakumulovaly. Doslo v§ak pouze k odlozeni odpist
dluhu a defaultl zemi, nikoli k jejich zabranéni.“
Autori dale poukazuji, Ze spravné provedeny

odpis dluhu vedl k akceleraci ristu, ke zlepSeni
nakladu na dluh a udrZitelnosti dluhu a postupné

i k opétovnému pristupu na trhy. Primérny odpis
dluhu €inil 21 % HDP pro vyspélé a 16 % pro
rozvijejici se ekonomiky. PFipominam, Ze Carmen je
spoluautorkou znamé knizky ,, Tentokrat je to jinak:
Osm stoleti finanéni posetilosti*.

To, co se zménilo, je ochota centrélnich bank na
sva bedra nabrat tento nadmérny dluh. Na sva bedra
znamena na svou bilanci. PFiklanim se k tomu, Ze
toto reSeni je pravdépodobné;si. Tedy dlouhodobé
zvySeni bilanci centralnich bank. A vétsi, nez co
doted prevedly.V Japonsku jsou stale jesté na
zacatku. EMU je na startu. Ale pozor, to neznamena,
Ze odepsani dluhu tradi¢nim zplsobem (tedy default)
je vyloucené. Naopak. Pravdépodobnost neni nulova
a navic roste. Pro¢? ProtoZe dlouhé obdobi vysoké
nezaméstnanosti, nerovnost v rozdéleni prijma,
frustrace a deprese predstavuji idealni podhoubi
pro rist obliby populistickych stran, které ve svém
instrumentariu samozi‘ejmé maji hesla typu ,,zbavme
se dluhd, nesplacejme, nebudeme prece platit
bohatym zahrani¢nim finanénikiim*. Nejde o Zadnou
marginalii. Stadi mrknout na volebni prizkumy: v Italii
ma P&t hvézd 20 %, Fecka Syriza tietinu a Spanélské
Podemos (Miizeme) necelych 28 %.To je dost. Kdyz
se €lovék podiva na vynosy dluhopisti na periferii
EMU, oéividné finanéni trh s touto moZnosti moc
neoperuje — vynosy by mély byt vyssi. Ale vzdyt
Draghi prece prohlasil, Ze zachrani EMU, at to stoji,
co to stoji? To ano, ale tyto strany zaroven Fikaji, Ze
vedle odpisu dluhu chté&ji vraceni vlastni mény. Takze

by byly mimo EMU, tedy mimo oblast, kde Drahgi
bude ,,délat zazraky“.

OPEC SE DOHODL NATOM, ZE SE
NEDOHODNE
Generalni sekretai* Abdalla El-Badri fekl, Ze zemé
OPEC budou produkovat 30 milionl bareld denné
béhem pristich Sesti mésicl a sledovat, jak se bude
trh vyvijet.

Je jasné, Ze takovy pokles cen ropy ma své vitéze
a své porazené. Na strané vitézd jsou zemé
dovazejici ropu. Ta tak miZe dodat vyrazné pozitivni
impulz statdm v EMU a zpracovatelskému primyslu.
Vitat pokles cen ropy mohou spotrebitelé. Podle
naSich odhad Ize zvysit redlnou spotiebu diky jejich
Usporam na benzinu a nafté asi o pil procentniho
bodu. Kolega Jan Sedina spo¢ital, Ze v priméru
kaZdému z nas muze pokles cen ropy usetfit kolem
Sesti stovek ro¢né. To nezni nijak zavratné, ale
vypocet zahrnuje i batolata. O pl procenta vyssi
rist je ve svétle nizkych rist v poslednich letech
docela dobrym impulzem.

Porazenymi jsou predevsim zemé, které maji
naro¢né populistické rozpocty financované pravé
z pfijmii z ropy. Tedy Rusko, Iran a Venezuela.
Predevsim pro Rusko to je geopolitickou lekci za
jeho akce v Evropé.

Jaka by vlastné méla byt cena ropy? To je dobra
otazka. Ropa je pouZivana jako surovina, takze
pokud se neméni struktura globalni ekonomiky
a technologie, mél by byt podil ceny ropy na
svétovém HDP pfiblizné stabilni. Po ropném Soku
v osmdesatych letech doslo k vyraznému sniZeni
naroc¢nosti ekonomik na ropu, kde se drzela nékdy
od 1985 do 2005. Pokud bychom vzali toto obdobi
za bernou minci, pak by se cena ropy méla pohybovat
mezi 50 aZ 90 dolary, tedy s primérem na 70.

Mimochodem autorem citatu ze zacatku ¢lanku
je Henry Ford. Je pivodcem i dalsiho vyroku,
ktery dobre popisuje tendenci lidstva uvazovat
v zab&hanych kolejich: ,,Kdybych se zeptal lidi, co
chtéji, tak by rekli, Ze rychlejsi koné.*

Velkym pozitivem pro ekonomiky je pokles ceny ropy.

Ta od léta poklesla o vice nez tretinu. Neddvno probéhlo
zaseddni OPEC sdruzujict dvandct zemi exportujicich ropu.
Na programu jedndni byla otdzka, zda omezit téZbu ve svétle
propadu cen. K Zadnému omezeni téZby ale nedojde.
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Mate plan,
jak mit hodné penéz v dobe,
kdy budete mit spoustu casu?

Finanéni plan Vam umozni investovat do toho, co chcete délat v budoucnu pravé Vy.

Kazdy ma jina prani, potfeby a ocekavani. V ramci sluzby BLUE tak budete mit k dispozici Investi¢niho specialistu,
ktery pro Vas najde optimalni investicni FeSeni na miru. Ukaze Vam, jak efektivné rozlozit stavajici penize tak,
abuyste vydélali na to, co si prejete, a zaroven ochranili jejich hodnotu. Diky tomu se napfiklad m{zete vydat

na cesty, az se Vase déti vydaji na tu svoji. Vyzkousejte i Vy novy standard osobniho bankovnictvi sluzby BLUE.

[ ]
Novy standard b I u e S
osobniho bankovnictvi







Souostrovi v rovnikové
oblasti zapadné od Indie
je jednim ze skuteénych
pozemskych raju. Zapad
slunce na obzoru muzete

stF¥idat s objevovanim
takovych divi pod hladinou,
jako jsou perutyni (na

obrazku vpravo), manty
&i pestrobarevni korali.

SVET NA DLANI

Malé iy

Obloha zrudla zapadajicim sluncem
a mraky kresli nad nekonecnym
horizontem zvldsini obrazy, co se

kaZdou vterinou meéni. Vnimdm, jak mi
ohromnda energie uz temného Sedivého
ocednu proudi celym télem. V tu
chvili zjistuji, Ze nejsem sama, kdo se
na palubé Ari Queen louci s dalsim
vyjimecnym dnem. ,,Nikdy tuhle chvili
nezmeSkdam,“ slysim za sebou zndamy
hlas potdapécského instruktora.

Text a foto Petra DoleZalova
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Mimo turistické
resorty zeji
plazZe &asto
prazdnotou.

Svatek tance
Bodu beru na
Rasdhoo je
soucasti kulturni
tradice.

Morte pokryvd vétsinu plochy Malediv a je hlavni devizou ostrovniho rdje, ktery byl
dlouhd léta streZen prisnym diktdtorskym rezimem: mnohé ostrovy ziistdvaly uzaviené.

Aslam kFiZuje na safari lodich ostrovnim rajem
Malediv uZ Sestnact let, nej¢asté&ji ve vodach Ari
Atolu. Nejen proto, Ze je jednim z nejvyhlasengjSich
mezi milovniky podmofrského svéta, ale jako spravny
Maledivec je patriot a jeho rodny ostrov je soucasti
pravé tohoto z celkem 26 atold.

PrestoZe rozloha ostrovniho statu Maledivy
tvori 90 tisic ¢tvereénich kilometrl a celkovy
pocet ostrovi a ostrivkd dosahuje | 192, jen 129
z nich je obydlenych. Ty nejvétsi ostrovy za chvili
obejdete, zatimco ty mensi po pfilivu klidné zmizi
pod hladinou. Mofe pokryva vétsinu plochy Malediv
a je hlavni devizou ostrovniho raje, ktery byl dlouha
léta stieZen prisnym diktatorskym rezimem. Kdyz
se v sedmdesatych letech minulého stoleti zacalo
s rozvojem masové turistiky, nemélo to na stfidmou
kulturu konzervativniho muslimského obyvatelstva
vétSiny ostrovil Zadny vliv. A tak zatimco na jednom
ostrové hyrili v bikinach a s nejdrazsim Sampariskym
Vv ruce turisté v resortu pripominajicim pohadku
Tisice a jedné noci, na sousednim, vzdaleném jen par
minut cesty lodi, se sporadani domorodci oddavali
kapitolam koranu.

Diky zméné v zdkoné se pred EtyFmi lety uvolnila
mozZnost cestovat i na donedavna uzavi‘ené ostrovy,
které vlada ,,drZela na uzd&“. A tak se neskuteéna
modF ocednu a bilé plaZe otevrely i tém, ktefi
nechtéji utracet stovky dolari za jedinou noc
v resortu a davaji prednost malym penzionim
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a poznavani mistniho Zivota. Tam, kde nechybi
podnikatelsky duch, je Sance na k tspéch témér jista.

FUVAHMULAH: OSTROV PRILEZITOSTI

Docela velkoryse pojali lokalni ubytovani na nejvétsim
ostrové Malediv, ztraceném uprostied Rovnikového
prulivu, jimZ je Fuvahmulah. Ostrov, ktery je sou¢asné
jedinym ostrovem atolu, mé&Fi na délku pét a na Sirku
jeden kilometr.A jako jeden z mala se mize pochlubit
i kusem zpevnéné silnice vedouci na letisté.
Neobvykle husté zalesnény Fuvahmulah patii

mezi nelrodnéjsi mista oblasti. Kuchar v nedavno
otevi'eném penzionu Viluxer Retreat nam kazdé

rano serviruje na tali' papdje, pomeranée a ananasy
vypéstované jen kousek odtud. Maledivskou

kuchyni, kterou tvori predevsim kari, ryby a nudle,
dokazal diky své praxi v italském hotelu povysit na
neskuteény kulinarsky zaZitek a po kazdém jidle se za
nami zastavi, aby si mohl vychutnat nase neskryvané
nadseni.

Pratelstvi domorodcd, s nimZ se tu setkavame uz
od samého priletu, nas mile prekvapuije. Privodci
nam s nadSenim ukazuji mistni poklady — dvé
sladkovodni jezera, coZ je na Maledivach kuriozita. Jak
se brzy dozvidame, jsme tu v tuto dobu jedini cizinci,
z druhého penzionu odjel anglicky par minuly tyden.
Dostat se sem neni Uplné snadné, ale v budouci
pritaZlivost ostrova véFi nejen Saud, majitel Viluxer
Retreat, ale také dalSi mistni Uspé&Sny podnikatel

Ahmed, ktery se co nevidét chysta otevfit novy velky
specializovany hotel s potapécskou zakladnou. Diky
tomu, Ze se v jizni oblasti Malediv lovilo Setrné, tu
dnes proplouva velké mnoZstvi Zraloku i Zelv,a mistni
lokality se tak stavaji vyhledavanym cilem milovnikd
podmorského svéta.

Saudulv Zivotni pFibéh pripomina pohadku. Pochazi
z chudé rodiny; jako maly kluk spaval na lodi, a aby
mél z Eeho Zit, nauil se od své sestry 3it. Léta se jakz
takZ protloukal jako krej¢i na ulici hlavniho mésta
Male, kdyZ jej zde objevil a nasledné zaméstnal majitel
odévni tovarny. Tehdy se mu otevi‘el svét. Skolni
uniformy, které sam navrhl, se uchytily a pFinesly
ohromné zakazky po celych Maledivach. Vystudoval,
osamostatnil se a otevrel si vlastni firmu. Pizen
osudu vnima také castecné jako zévazek: vratil se na
rodny Fuvahmulah podnikat — zamé&stnava domorodé
obyvatele a upFednostiiuje nejen Sikovné, ale i ty,
kterym se zrovna nevede.

Na priliv turist se pFipravuji i mistni drobni
remeslinici, i kdyZ zatim je$té€ pomalu. Tri lakované
vazy jsou momentalné to jediné, ¢im se zdejsi umélec
muZze pred nasi zvidavou kamerou pochlubit. Je konec
srpna, sezona zacne Vv Fijnu a pracovni tempo tu
aZ na vyjimky pFili§ nenarusuje zabéhly, tak trochu
liny rytmus ostrovniho Zivota. Rano se domorodci
shromazduiji v pfistavu a sleduji, jak se v noci vedlo
rybaram. Rybolov je tu jednim z hlavnich zdroja
pFijmu a vedle turismu zamé&stnava vétsinu obyvatel.



Po desti se v ulicich
malych ostrivka
nejlépe jezdi na
kole é&i na skutru.

Specialitou zdejsich resorta
jsou bungalovy s pfimym
pFistupem do move.

Tradiéni keramika se zaéne
po pFichodu turistii vyrabét

na Fuvahmulah ve velkém.
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FOTBAL, SKUTRY A ODPADKY

Starsi ostrované vysedavaji ve zvlastnich sedatkach.
Sedacky ze sitoviny jsou zavéSené na obdélnikovém
ramu a najdete je v pribytcich i venku, prosté

vSude tam, kde se odpociva. Rika se jim dZoli

a v minulosti tento neobvykly sedaci nabytek vyrabéli
z kokosového vlakna a drevénych lati, dnes vSak
vitézi kombinace ocelovych trubek a plastového
pletiva. Pripadate si tak trochu jako v nakupnim

kosi, malém i pro drobné Maledivce. Na nas oviem
neobvykle pisobi i vétsi dfevéné ploSiny zavésené

na stromé nebo na trojuhelnikovém ramu, kterému
tady Fikaji plovouci postel. SlouZi jako gau€ a vétrak
v jednom, houpanim na ném se totiz miZete prijemné
ochlazovat, a jak zjistuji, kdyZ projizdime na skitru

s jednim z privodcl palmovym héjem, jsou tu
skute¢né v kurzu...

Na jejich dikladnéjsi prozkoumani ale nemame
Cas, spéchame, abychom stihli velky fotbalovy zapas,
nejoblibenéjsi sport na Maledivach. Skatr tu ma
téméF kazdy a v ulicich mezi betonovymi domky,
vétsinou ukrytymi za vysokymi barevnymi zdmi —
Casto vyvedenymi v barvach politické strany, jiz jsou
majitelé domu naklonéni —, projizdéji houfy znamych
a vesele konverzuji. A kdyZ zaprsi a ulice se zdhy
zméni v Feku, je skatr vedle bicyklu nejrychlejSim
zpUsobem dopravy.

Dlouhé prazdné plaze lemované palmovym hajem
jsou Casto jesté krasnéjsi, nez jak je vyobrazuiji

reklamni brozurky. Tedy na prvni pohled. Mimo
resorty a hotely totiz miZete na plaZich narazit i na
hromady odpadkd. S nimi si tu bohuZzel zdejsi moc
hlavu nelamou a je jim jedno, kam odhozena plastova

lahev dopadne. Nékteré z ostrovil uz tento problém
zdarné resi, jiné nejsou na prichod navstévnikd dosud
zralé. A tak docela rozmrzele opoustime teba maly
ostrov Dhangethi, jehoZ pfistav véetné laviek sice
natreli podle politické strany zvitézivsi v poslednich
volbach na zafivé riZovou, s Uklidem plazi si viak
zdejsi starostka ani nikdo jiny hlavu nelame — vidyt
je prece ulice se suvenyry, kam denné prijizdéji lodé
z resort(, od mofre daleko.

KDE MUZITANCI

Kromé resortl maji jen nékteré penziony a malé
hotylky svou vlastni ,,bikiny beach®, tedy plaz, kde

se muZete slunit ,,po evropsku*. Verejné plaze vedle
toho &asto zeji prazdnotou, protoze mistni strazci
poradku maji odi takika vSude a striktné vyZaduji, aby
se cizinky koupaly v jediném povoleném plazovém
uboru — tedy tri¢ku a Sortkach. Ramena zahalena
alespori lehkym Satkem a del3i Sortky nebo sukné se

pak vSeobecné vyzaduji i pFi navitévé dalSich ostrovi.

Bum bum, bum bum... ozyva se vpodvecer z ulic
malebného Rasdhoo. Mistni skupina chlapct pilné
nacvi€uje vystoupeni na soutéz Bodu beru, viak
je taky povaZovana za Zhavého adepta na vitézstvi.
Bodu beru znamena v prekladu velky buben a jde o

Na nékteré z ostrovua se
dostanete jen soukromou
lodi nebo hydroplanem.

SVET NA DLANI

Laamu ma i vlastni
soukromou plaz pro
hotelové hosty.

nejznaméjsi z tradi¢nich maledivskych hudebné-
tane¢nich Zanrd. Dvojice mladiki se nejprve lezérné
pohupuje v bocich a ladné krouZzi pazemi, zatimco
zpév a rytmus bubnil pFidava na intenzité az do
Sileného rytmu a kluci ,,vari“ jako mistfi tanecnich
Skol... K alespoii nenapadnému podupavani strhnou
i vétSinu prihliZejicich. Nahle se viak spousti prudky
dést, a tak jsme vyzvani, abychom skupinu nasledovali
do ,,zkuSebny* v prostém domé jednoho z hudebnikd.
Tam pak netinavné bubnuji dalsi dvé hodiny, az uz

ani centimetr jejich koSil nezlstane suchy,a my zcela
propadame zbé&silému rytmu i naladé...

DIVY POD HLADINOU

Kromé nakladné&jSich rychlych lodnich taxi a mistnich
leteckych linek, které ovSem létaji jen na nékteré
ostrovy, tu mlZete pojmout cestovani i stylovéji —
vznést se nad ostrovy malym hydroplanem. Vyhled na
bélostné plaze rozeseté po tyrkysové hladiné patri

k t&m nejkrasnéjSim na zemi. K vétsiné z vice nez

sta luxusnich maledivskych resortl tento zplisob
dopravy patfi a je soucasti zaZitku, ktery si mnozi
dopreji jednou za Zivot. Mezi lokalnimi ostrovy viak
plavidlem zvanym dhéni. Tradi¢ni barevna drevéna lod
tu plni roli autobusu, kamionu, vyletni i potapécské
lodé. Jejim vzorem byla kdysi plivodni arabska
plachetnice, podoba v3ak byla vybrousena natolik,

Ze ji Ize povaZovat za maledivsky vynalez. Jeden ¢len

‘v

Dlouhé prazdné pldaze lemované palmovym hdjem jsou casto jesté krdasnéjsi, nez jak

je vyobrazuji reklamni broZurky.

25



SVET NA DLANI

Nikde jinde na svété neni takova
tlagenice druhii ryb jako na
koralovém utesu, a na Maledivach
jsou opravdu pohadkové.

Blizka setkani s mantou Dhéni slouzi jako
atlantskou pa¥#i prakticka potapé&éska
k nejvétsim lakadlim lod.

zdejsi oblasti.

Zvlast brzy rano bylo na
utesech trochu tésno...

VvV /

Kdyz do ranni tmy zahr¢i Aslam Silenym zvonem, je nejuy$si ¢as nacpat se do
neoprenu a pripravit se na jeden z nejkrdsnéjisich budicki, které zname.

posadky signalizuje cestu z vysoké pridé rozrazejici
rozbourené mofe, zatimco lodivod na zadi nohou
kormidluje.

Jedna z dhéni doprovazi také nasi lod Ari Queen
kolem Ari Atolu. A kdyZ kazdé rano, jesté za tmy,
zahr¢i Aslam Silenym zvonem, vime, Ze je pul Sesté,
tedy nejvyssi ¢as skocit na dhéni, nacpat se do
neoprenu a pFipravit se na jeden z nejkrasnéjSich
budi¢kd, které zname. V Sest hodin se uZ na utesu
stfida rybi ,,noni sména“ s tou denni, a tak je pod
hladinou misty druhové narvano... Proplouvime
mezi barevnymi hejny, a kdyZ mame Stésti,
zahlédneme Zraloky, Zelvy, manty nebo rejnoky, jejichz
koncentraci jsou zdejsi lokality vyhlasené. Tak pestré
potapécské menu je k vidéni jen na nékolika mistech
svéta a Aslam nam hned na brifinku vyjmenuje celou
Skalu Zivocichd, které mozna potkame. Vétsinou se
jeho predpovéd naplni... Obé&as nas pod hladinou

Maledivy

O Na Maledivach zije 330 tisic
obyvatel, z nichZ asi 80 tisic obyva
hlavni mésto Male, které ma

1,7 kilometru na délku a je kilometr
Siroké. Jako nejlidnatéjsi ostrov svéta
je divokou rusnou dzungli kontrastujici
s klidnymi ostrovy, presto stoji za
navstévu jeho mistni trZisté, rybi trh

i netradi¢ni architektura.V soucasné
dobé probiha velka vystavba na uméle
vybudovaném vedlejSim ostrové
Hulhumalé, kam se vét$ina mistnich
stéhuje. Na tomto ostrové je také
mezinarodni letiSté.

O Prevladajicim naboZenstvim na
Maledivach je islam, proto zde i pro

geka i poradna , jizda", dobra viditelnost totiz
znamena silny proud a ten se mlZe bleskurychle
zménit. A tak na jednom misté doslova vlajeme,
ukotveni kotvi¢kou na misté snad s nejkrasnéjSim
mékkym koralem v barvach od Zluté pres oranZovou
a riZovou, zatimco na jiznim cipu Ari Atolu v lokalité,
kde je velka Sance potkat prekrasného Zraloka
obrovského, letime v proudu jako ve vlaku.

Raz, dva, tfi! Skai¢eme do vody jen s maskou,
$norchlem a ploutvemi a jako o prekot plaveme
smérem, kde nasi privodci zahlédli Zraloka obrovské-
ho, nejvétsiho Zraloka, ktery se Zivi planktonem.
Najednou se pode mnou vynof typicka teckovana
kiZe a obrovska tlama... Instinktivné uhybam, aby
nemusel ménit smér. Je to nepopsatelny pohled!

Asi sedmimetrovy krasavec si s nami hraje hodinu
a ptl a my si ve zbésilém rytmu uzivame jeho krasy,
lemované paprsky slunce pronikajicimi pod hladinu.

POKLADY NOCI

Vecerni zapad je po dneSnim silném zaZitku jesté
krasnéjsi. No¢ni ponory patii k tém nejmalebnéjsim,
jsou vstupem do jiného, tajemného svéta. Kdyz se po
setméni na jeden takovy vydavame, zafe reflektori
nasi lodi okamzité prilaka dvé manty atlantské.

Tandi pod lodi a jedna po druhé se todi az u hladiny.
Uz kdyz klesnu do patnacti metrd, vidim, jak jeji
prekrasna ,kridla* s rozpétim asi sedmi metrd
najizdéji do silné zare svétel kamery. A kdyZ se jedna
z mant nahle objevi hned za mnou takrka na dosah
dlang, je pohled do jeji oteviené tlamy fascinujici! Ke
spanku nakonec uléhame az nad ranem — s védomim,
Ze usinani i probouzeni s oceanem jsou nebezpecné
navykové...

Zeny turistky plati jistd omezeni jako

v jinych muslimskych zemich. A pokud
nemifite do resortu, poditejte s tim, Ze
i pivo dostanete pouze nealkoholické.
V zemi plati zdkaz dovozu alkoholu,
jehoZ prisnost prebiji jen vidina zisku
od turist( v luxusnich resortech.
Chcete-li na pivo, pak jediné do resortu.

Escape to Nature. Utk na Maledivy bude Sestjm ze série dokumentti ,,Uték do pFirody™ tviréi dvojice Libora Spacka a Petry DoleZalové, ktefi se zamé¥uji na produki filma

a fotografii z podmorského prostredi a suchozemské oblasti nejmalebnéjSich mist na Zemi s ritudly domorodého obyvatelstva. Za snimky z této série jiz ziskali pFes 45 cen

na mezindrodnich filmovych festivalech. Dokumenty pravidelné zafazuje do vysildni Ceskd televize, kterd je i koproducentem prdvé pripravovanych tii dili, jejichZ hlavnim partnerem
se stala Investicni spolecnost Ceské spoFitelny. Ukdzky z filmii miiZete vidét na strdnkdch www.escapetonature.eu.
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Slunce na taliri

Pokud jste propadli asijské kuchyni, musite navstivit

neddvno otevienou restauract vyhldseného séfkuchare

Artho Munandara. Vsechny chuté nejvétsiho kontinentu

sestavil do jednoduchého menu, nejvétsi diiraz pritom
kladl na tony jihu — od rodné Indonésie po Maledivy.

Text Darina Sieglova Fotografie archiv

Ari Munandar je Spickovy $éfkuchaf; ktery v Praze
ved| kuchyné luxusnich prazskych hoteld Hilton

a Mandarin Oriental. Velkym podnikiim dal ale
nakonec sbohem, aby si mohl koneéné otevrit vlastni
restauraci. Najdete ji pfimo v horni &asti namésti
Miru v Praze. Je umisténa v suterénu budovy

a zaffizena Cisté, skoro az trochu stroze: prosté stoly
z tmavého dreva, bilé stény, nendpadna, decentni
vyzdoba, jednoduché prostirani. A oteviena kuchyné.
Pokud se vam podaf¥i zarezervovat si stll na dohled
vydejniho pultu, mate o zabavu postarano. Pozorovat
kuchare v akci je zaZitek, v panvich to sy¢i, pod nimi
Slehaji plameny a hbité ruce kouzli jednu dobrotu za
druhou.

V menu najdete autentické asijské speciality
pripravené z vybranych surovin, a pokud nepfijdete
ve velkém poctu, musite se smiFit s tim, Ze za jednu
nav§tévu nemate Sanci ochutnat ani polovinu toho,
co vas zaujme. Ceny pritom odpovidaji pouzitym
surovindm, za pokrmy s levn&jsimi kusy masa
zaplatite méné nezZ napriklad za steak, rozhodné
to ale neznameng, Ze jidlo s blckem je horsi.
Naopak, pravé duseny bii¢ek se mozna stane mistni
nejoblibené&;si lahtdkou.

Na zacatek si rozhodné musite objednat oprazené
musle svatého Jakuba s maslem miso a pikantnim
dresinkem z &ernych fazoli. A rovnou zapudte

myslenku, Ze tento pokrm budete mezi sebou sdilet.
ProtoZe a7 jej ochutnéte, budete vazné zvaZovat, Ze
si to objednate jesté jednou. A také se mUiZe stat,
Ze uz nic jiného ani nebudete chtit. CoZ by ale na
druhou stranu byla skoda — skvélé jsou totiz i pravé
tak akorat pikantni ki‘'upavé krevety v tamarindové
glazure anebo svézi turiakovy salat s avokadem,
limetkou a pikantni pastou sambal. Ted v zimé
zvolte pro zahvati kureci polévku se sklenénymi
nudlemi soto ayam banjar, kterou si méZete dochutit
limetkou, a jesté palivéjsi sambal oelek. Mimochodem,
vybirate-li si obvykle dlouho, zkuste jako GpIné prvni
jidlo pikantni hranolky z pfiloh. Tahle chut sladkého,
kyselého, palivého i jinak korenéného totiz skvéle
navnadi vase chutové poharky a i vino se vam pfi
zobani téchto drobnych riznorodych kouskd bude
vybirat lépe.

Ovsem zvolit si hlavni chod neni v Ari’s
restaurantu vibec snadné, na vybér mate hned
tFi variace jidel: z grilu, z woku a z hrnce. Také
zbozZiiujete chut burakového masla? Pak je jasnou
volbou satay, které si zde mlzete dat bud kureci,
nebo veprové. Za hfich ale stoji i ayam bakar bumbu
rujak (grilované kukuri¢né kuratko v indonéském
kofeni s pikantnim dipem), indické jehn&¢i kotletky
v kminovo-koriandrové marinadé a sladké kukuric¢né
omacce, dokrupava peeny buéek v sladkokyselém

Ve vkusné& umirnéném

GURMANKA

interiéru Ariho

restaurantu vyniknou
chutové perly jizni
Asie pFipravené podle
tradicnich receptur
pFimo pFed vasima
ocima.

dipu ¢i grilované plnéné kalamary v pikantni omacce
pesmol.

Také jidla z woku uméji u Ariho velmi dobre,
ale pokrmy z hrnce. At uz tfeba veprovy bicek
balinese babi kecap, nebo kalio ayam (dusené kureci
kari v kokosovém mléce).

Vrcholem vecera pak budou dezerty — a nez se
vam z téch exotickych nazvl i pFichuti zaéne to€it
hlava, odhodte zabrany a objednejte si kokosovy
pudink se vsi paradou: dostanete dezert jako
z michelinské restaurace. Pak pochopite varovani
z webu restaurace: Pozor, na Ariho kuchyni vznika
zavislost!

Javanec Ari
Munandar zacdinal
v londynském
Hiltonu. Dnes ve
vlastnim podniku
seznamuje Cechy
s kuchyni své
domoviny.
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/ndte skutecnou cenu cen

Od chvile, kdy zacaly vznikat trhy
s cennymi papiry, trdapi jejich aktudlni
1 potencidlni drZitele zdsadni otdzka: Jakd
je jejich hodnota? Jaka je jejich spravnd
trzni cena? UZ od dob faraonii vlastnikim
velmi zdleZelo na tom, aby méli co
nejpresnéjsi prehled o tom, co vlasini.

Text Lubo$ Mokras, Ceska spof¥itelna Fotografie 123RF

V dobé rodicich se kapitalovych trhii byl proto
pohotové po ruce nastroj vylepSovany po tisicileti:
Ucetnictvi. To uZ bylo natolik vyspélé, Ze nepracovalo
jen se statickou hodnotou majetku, ale také s rentou
(tedy vynosem, ktery mohl majetek, primarné
pozemky, poskytnout) a Urokem (tedy &asovou
hodnotou penéz). Viechny tyto nastroje se staly
zakladem pro vznik celé $kaly metod snaZicich se
objektivné urcit hodnotu cennych papir, dnes
znamych jako fundamentalni analyza.

Vznik trhu s cennymi papiry byl do znacné
miry motivovan snahou rozdélit riziko u sice
potencialné velmi vynosnych, ale také zna¢né
nakladnych a riskantnich operaci. Hodnota majetku
vloZeného do operace se dala urit jednoduse,
posoudit potencialni vynosy a rizika byl vSak zcela
jiny problém. Ze zdanlivé jednoduchého Ukolu
s jednoznaénym vysledkem se kvili nejistotam
spojenym s ocefiovanim stala ruleta. K fundamentalni
analyze, tedy snaze objektivné urcit hodnotu majetku
na zakladé jeho Gcetni hodnoty a ocekavaného
vynosu aktiv a z toho pak stanovit spravnou cenu,
se na zakladé zkuSenosti s nevyzpytatelnosti
chovani finan&nich trha pridaly postupné technicka,
psychologicka a kvantitativni analyza, které se
viceméné nezabyvaji ,,objektivni* hodnotou majetku,
jiZ je podloZen cenny papir, ale namisto toho se snazi
informace ,,vydestilovat“ z chovani investord.

FUNDAMENTALNI HODNOTA
Vychozim predpokladem je definice fundamentalni
hodnoty: ,,hodnota aktiva je rovna diskontovanému
souctu budoucich penéznich tokd, které toto
aktivum vygeneruje®. Z tohoto principu se odvozuji
fundamentalni metody ohodnocovani jak dluhovych
cennych papirt (sménky, dluhopisy, certifikaty apod.),
tak podilnickych cennych papiri (akcie) a derivatd
(futures, opce, swapy atd.).*

Nejjednodussi je situace u dluhopist s fixnim
urocenim, kde mame predem dany parametry
k stanoveni penéZznich tokd. Presto ani zde neni
fundamentalni analyza schopna poskytnout
objektivné jedinou spravnou cenu. Empirickym
diilkazem je intenzivni obchodovani na dluhopisovych
trzich provazané znacnym kolisanim cen.V cem
tkvi zdroje nejistoty? Prvnim je riziko nesplaceni
dluhopisu. Pravdépodobnost nesplaceni zavisi
na soucasném a budoucim stavu ekonomiky. Do
hodnoty dluhopisu se tak dostava neodstranitelna
nejistota dana neurditosti budouciho vyvoje
ekonomiky, a tim také prostor pro subjektivni nazory
generujici vykyvy cen. Podobné plsobi také dalsi
faktory ovliviiujici cenu dluhopist: inflace, reinvesticni
riziko a vyvoj vynosu alternativnich investic.

U akcii je situace jesté komplikovangjsi nez
u dluhopist, protoze penézni toky generované
akciovymi spolecnostmi jsou nejisté. Zatimco



nych papiri?

u dluhopist existuje standardni a Siroce pouZivany
model pro vypocet jejich hodnoty, u akcii je to
cela Fada metod riiznym zptsobem realizujicich
fundamentalni ohodnoceni.

Primocara a nejpopularnéjsi je metoda
diskontovani dividendového toku a jeji varianty.
Podobné, jako je u dluhopisu vynosem investora
kuponova platba, je u akcie vynosem investora
dividenda. Miizeme tedy pouzit obdobny model,
jakym ocenujeme dluhopisy. Prvni zasadni odliSnosti
od dluhopisu s fixnim vynosem je vétsi nebo mensi
proménlivost dividend. Analytici se snaZi dividendové
toky odhadovat bud na zakladé zjednodusenych
modell, nebo detailnim modelovanim budouciho
hospodareni spolecnosti. Teoreticky by mélo
podstatné lepsi vysledky poskytnout detailni
modelovani, prakticky tomu tak vSak neni, protoze
akcie je v principu perpetuita (tedy cenny papir
prinasejici vynos ,,vé&né") a velka &ast jeji hodnoty je
dana vynosy za obdobi, které nedokaze namodelovat
nikdo. Rozdil mezi detailnim modelem a hrubym
odhadem miiZe byt zanedbatelny.

EKONOMICKA PRIDANA A POKRACUJICI
HODNOTA

Druhou fundamentalni metodou je tzv. EVA
(economic value added — ekonomicka pridana
hodnota). Jde o rozdil mezi Cistym provoznim ziskem
po zdanéni a naklady investovaného kapitalu. EVA
byla vytvorena a je vyuZivana predevsim jako

nastroj pro hodnoceni vykonnosti managamentu

a pro Ucely investi¢niho bankovnictvi. Je ale mozné
poutzit ji i jako nastroj uréeni fundamentalni hodnoty
podniku pro investi¢ni icely. Tretim prikladem je
metoda analyzy pokracujici hodnoty (residual value
analysis). Jde o variantu diskontovani penéznich tokd,
v niZ se soustiedujeme na uréeni hodnoty podniku

v dlouhém obdobi. Divodem pro tento postup je,
Ze tato hodnota predstavuje ¢asto podstatnou &ast
(az 70 %) hodnoty podniku.

FUNDAMENTALNI ANALYZA VCERA A DNES
Snaha fundamentalné ocefovat cenné papiry

je stejné stara jako ony, ale systematicky zaklad
dostala az ve tFicatych letech minulého stoleti.

Slovnik poymi

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Za zakladatele moderni fundamentalni analyzy
je pokladan Benjamin Graham, ktery vypracoval

Hodnota majetku

metody ocenéni podniku zaloZené na systematické v ,

analyze informaci. Inspiroval fadu nasledovnikd, jeho UZOZG ’le;l() (ZO
metody dosly Sirokého uplatnéni predevsim v obdobi
po druhé svétové vilce. Mezi znamé investory, ktefi
tento postup vyuZzivali i stale vyuZivaji, patii napriklad
Warren Buffet, Peter Lynch &i Irving Kahn.

operace se dala urcit
jednoduse, posoudit
Uspéchy této metody byly zpo&atku velké,

potencidlni vynosy
a rizika byl vsak

predevsim proto, Ze investofi, ktefi ji byli schopni
systematicky vyuZivat, byli v mensiné. To zajistilo
fundamentalni analyze dobrou povést a pfriliv
novych investorl spoléhajicich se na ni, coz .. p .
vedlo k rozmé&Inéni po&ateéni vyhody. Dnes je Zcela ‘]L]l:)” })I‘Oble n. Ze
fundamentalni analyza sice Siroce vyuZivana p oL .
a je zakladem investi¢nich strategii pro v&tSinu Z(i(l IIZLUG ]e(in[) (ZLLC]I e}l 0
institucionalnich investor(, maloktery z nich v§ak ma
dostatek schopnosti na to, aby dokazal dlouhodobé
dosahovat lepsich vykontl nez trh. Nejéastéji

pouzivanym pfistupem je snaha najit podniky, jejichz

tikolu s jednoznacnym
vysledkem se kviili
nejistotam spojenym
s ocetiovdnim stala

cena je nizsi nez fundamentalni hodnota, nakoupit
jejich akcie a pockat, az trh podcenénou akcii
doceni. Fundamentalné zaloZeni investori ov§em
Casto ,,jdou Stésti naproti, nespoléhaji jen na trzni
sily, ale aktivné se podileji na Fizeni podniku a snazi
se naplno vyuZit jeho potencial. Naplno se tento

ruleta.

pristup od osmdesatych let projevil u odkup akcii
za pujcené penize (LBO neboli Leveraged Buy-Out),
kdy se pomoci metod fundamentalni analyzy najde
podhodnoceny podnik s dobrym potencidlem, jeho
akcie jsou potom skoupeny a podnik je nasledné
staZen z trhu, nadez je transformovan tak, aby byla
pIné vyuZita jeho kapacita.

Fundamentalni analyza je a ziistane zakladni
metodou pro ocenovani podniki a investi¢ni
rozhodnuti. Ostatni analytické metody na ni jen
parazituji*, vidy predpokladaji, Ze na trhu je
nékdo, kdo zna hodnotu aktiva. Zarover vak je
fundamentalni analyza velmi naro¢na na realisti¢nost
predpokladd, ze kterych vychazi hodnoceni podniku,
a jeji slabinou je také tendence trhu na dlouhou
dobu odchylit cenu aktiva od jeho fundamentélni
hodnoty. Proto je fundamentalni analyza vhodna
predevsim pro trpélivé a peclivé investory.

O Derivat (financni derivat)
Hodnota finan¢niho derivatu se odviji
od hodnoty ur¢itého podkladového
aktiva. Tim mizZe byt napfiklad
obligace nebo akcie. Mezi zakladni typy
finan¢nich derivatl patfi futures, opce,
swapy a forwardy.

O SWAP

Investi¢ni nastroj (derivatovy) ve

formé nestandardizované dohody
dvou stran o vzajemném nakupu

a prodeji podkladového aktiva za
predem stanovenou cenu s naslednym
reverznim odkupem a prodejem

k ur¢itému okamZiku v budoucnosti.
O Futures

Investiéni nastroj (terminovany/
derivatovy) ve formé standardizované

dohody dvou stran o nakupu

nebo prodeji standardizovaného
mnozstvi podkladového aktiva za
cenu stanovenou v daném okamziku,
vyporadaném k danému budoucimu
datu.

O Opce a opéni listy

Derivatovy finanéni nastroj, cenny
papir nebo terminovy kontrake,

které predstavuji moznost, nikoli
vSak povinnost ndkupu nebo prodeje
ur¢itého podkladového aktiva

v budoucnosti v dohodnutém case za
dohodnutou cenu. Jsou to OTC nebo
burzovni derivaty. Tento instrument
ma dvoji pouZziti — spekulativni

a zajistovaci.
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KLUBOVY ZOOM Letos jiz patnacté odborné-spolecenské setkani Damského
investi¢niho klubu Ceské sporitelny se odehravalo v origindlni

Text Anita BlahuSova [y N IR ’ / e NG ’

Fotografie Stanislav Cernoch atmosfére pripominajici pionyrské doby automobilismu. Pritomné
damy si mohly béhem akce, ktera se konala 3. listopadu,
vychutnat vyjimecné prvorepublikové prostredi Autoklubu

Volvo XC60, zaparkované pred ~ , . , ’ v v / ’
vehodem do Autoklubu &R: Ceské republiky. Pozvani bylo tentokrat ur¢eno clenkam, které
historie automobilismu se potkév s investovanim teprve zacinaji nebo tuto moznost jeste zvazuji.

s jeho moderni podobou.

Inspirativnim a informacemi nabitym Odbornou &ast vecera

veCerem provazela s gracii znama zahdjil vtipnym Gvodem Pavel
moderatorka Jolana Voldanova. Kraémar, Feditel Useku retailové
distribuce investi¢nich produkt
Ceské spofitelny.

Romana Vlkova, manazerka
Damského investi¢niho klubu Ceské Svymi originalnimi Sansony
sporitelny, pritomné damy privitala pritomnym zpfijemnila
a pripomnéla uz sedmiletou tradici vecer Ester Kocickova za
doprovodu klaviru Lubose

Nohavici.

klubu, ktery v soucasnosti ¢ita témér
tFi tisicovky registrovanych clenek.

CESKAS
Sl TELMA

MiZete byt zcela bez starosti o své finance, pokud
se rozhodnete vyuZivat novy standard osobniho
bankovnictvi Blue. Tuto novou komplexni sluzbu Laura Janackova,
zaloZenou na osobnim bankéri predstavil ¢lenkam renomovana
klubu obchodni Feditel osobniho bankovnictvi psycholozka
Ceské spofitelny Ale$ Karo. a sexuolozka, prenesla
téma investovani

do Uplné jiné roviny.
Jak nejlépe sestavit optimalni investi¢ni portfolio, Investici jako takovou
se potencialni investorky dozvédély z prezentace totiZ chape predevsim
Tomase Ondreje, portfolio manazera Investi¢ni jako vklad Zeny do

spoleénosti Ceské spofitelny. sebe samé.

30



Clenky klubu se
bé&hem velera nejen
dozvédély mnoho
novych odbornych
informaci, ale
predevsim se dobre
bavily.

Na vylosované
vyherkyné cekaly
zajimavé ceny od
partnert velera.

V tomto pripadé se
jedna o predplatné
Casopisu Harper’s
Bazaar.

Atmosféra na koktejlu

v zavéru velera byla

prijemna a uvolnéna.

Charita Ceské republiky
vychazi z kifestanskych principQ

a nabizi pomoc lidem u nas

i v zahranici. Darky zakoupené jejim
prostiednictvim udélaji radost hned

nékolikandsobnou.

K Zenam neodmyslitelné patfi Sperky,
tentokrat v provedeni partnera
setkani, prodejce luxusnich Sperkd

a hodinek JK Jitka Kudlackova Jewels.

Po vyhlaseni tradi¢niho dobrocinného bazaru pokracoval
veler v pFijemné atmosfére koktejlem, béhem

kterého mohly damy zhlédnout prezentace partner(
vecera. Letos jimi byli: autorizovany Volvo dealer Auto
Prahonice, Lé¢ebné lazné Jachymoy, esteticka klinika
BCD clinic, fitness centrum Factory Pro, prodejce
luxusnich Sperkd a hodinek JK Jitka Kudlackova Jewels,
kosmetika Rice Force, specialista na diare Boss Timer,
kvétinovy ateliér Hruska design, ruéni tovarna

na ¢okoladu BONBON a casopis Harper’s Bazaar.

Na zavér informaéniho bloku

vystoupila Dagmar Sladka

z Nadace Ceské spofitelny,
ktera uvedla dobrocinny bazar
Charity CR.

Moznost vyuZit sluZeb estetické
kliniky BCD ziskala dali
vyherkyné z rfad ¢lenek klubu.
Cenu ji predavala predni éeska
dermatolozka MUDr. Yvonne
Bergerova.

V krasném salonku Elisky
Junkové se mimo jiné nachazel
také informaéni stanek Ceské
sporitelny, kde vySkoleni osobni
bankéri zodpovidali nejrizné&jsi
dotazy — nejen ty vztahujici se

k odbornym prezentacim tohoto
vecera.

Floristické aranZe ateliéru
Hruska design vnasely do setkani
atmosféru bliZiciho se adventu.

Prednasejici a hosté vecera na
spole¢ném snimku. Nahore zleva
Lubo$ Nohavica, Ale§ Karo,
Tomas Ondrej, Dagmar Sladka,
Pavel Kra€mar, Romana Vlkova,
Ester Kocickova.V popredi Jolana
Voldanova a Laura Janackova.
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a sjezdovky na
Medvéding dycha
klasickou horskou

atmosférou.

Adrenalinovy

A drenalinov
Spindleriiv Mlyn

Vsichni znaji horské letovisko Spindlertw Mlyn v Krkonosich predevsim

v zimé. Oblibend destinace se s prunim snéhem zacne plnit lidmi. V dobé,
kdy se jesté nelyZovalo a nejezdilo auty, to vSak bylo naopak: mésto oZivalo

predevsim v lété, neZ je snéhovy piikrov ucinil nedostupnym. Dnes Zije po
cely rok a nabizi nepreberné mnoZstvi aktivit a atrakct.

Text Klara Smolova Fotografie xy
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Vice nez stolety Bily most
pFes Feku Labe je jednim
ze symbolii mésta.

Na kolobé&zkach
miuZete z kopce svistét
Sedesatikilometrovou rychlosti.

POHLED DO HISTORIE
Pred sto padesati lety, kdy se turisticky ruch ve
Spindlerové Miyné teprve zadinal rozvijet, bylo
hlavni sezonou léto. Jesté pocatkem 9. stoleti zdejsi
kraj navstévovali predevsim romanticti milovnici
horské prirody pravé béhem tohoto obdobi, v zimé
byvala oblast tézko pristupna. Navic tu byla jen
skupinka roztrousenych chalup. K rozvoji mésta jako
turistického letoviska doslo az kolem roku 1850,
predevsim vybudovanim solidnéjsi vozovky podél
Labe, ktera usnadnila pFistup do stiediska. Napomohl
tomu Krkonossky spolek, ktery v roce 1880 poprvé
vybudoval sit znacenych cest po horach, a také
stoupajici obliba nového sportu: jizdy na rohackach,
tehdejsich sanich.Ten ale zahy zcela prekonala Gplné
jina sportovni novinka — lyZovani. Od konce
19. stoleti tak KrkonoSe ovladaji hlavné , lyznici.
Dnes Spindleriv Mlyn permanentné obyva zhruba
| 300 obyvatel, pres hlavni zimni sezonu tento pocet
vyrazné roste diky turistim a sezonnim pracovnikdm.
Uz tu nestoji jen par chalup, ale pies 40 hotell,
vice nez 130 penziont a dvé desitky horskych bud.
Stiedisko se py3ni tfemi lyZarskymi arealy:
Sv. Petr, Medvédin a Hromovka, které se snazi prilakat
navstévniky jak v zimé, tak i v lété.

Nejvyhledavanéjsi krkonosské
stiedisko nabizi sportovni
vyZiti v kazdém ro&nim obdobi.

Z vitivky v hotelu Horal je
okolni pFiroda témér na dosah

ruky.

VE ZNAMENI OUTDOOROVYCH AKTIVIT
| sluzby ve Spindlerové Mlyn& prosly velkym vyvojem,
a tak se v soucasnosti zdejsi skiaredl jako jediny
v republice muiZe py3nit péti hvézdi¢kami
a oznacenim premium. Sjezdové lyZe tu miZete
prohnat celkem na 25 a bézky dokonce na
85 kilometrech trati. Moderni technické zasnéZovaci
zafizeni na sjezdovkach je uz samozi'ejmosti.
V nedavné dobé byla napriklad rozsifena sjezdova
trat na Hromovce a v Labské vybudovana nova
lanova draha, ktera dosahuje az k Hornim
Miseckam, kde je soucasti snowparku i vlek uréeny
pro snowboardisty. Na Hromovce si nové davaji
dostavenicko milovnici vecerniho lyZovani,a to
i o vanocnich svatcich, dovoli-li pocasi a snéhové
podminky. Sv. Petr; jehoZ sjezdovky jsou nejkvalitngjsi
v celé Ceské republice, nabizi navic i snowpark
s popularni U-rampou.

Pred ¢tyfmi lety byl také Krkono$skym
narodnim parkem povolen na nékolika trasach
také skialpinismus.Ten sice plivodné provozovali
hlavné vojaci pfi hlidani hranic, dnes je ale
popularnim adrenalinovym sportem. Kdo chce
spojit dobrodruZzstvi s romantikou, miiZze vyzkouset
mushing, tedy jizdu na sanich taZenych psim

Prehrada, pres niz se
dopravite také po lané
(pFemosténi).

TOP RELAX

Oadza klidu: Relax zéna
v hotelu Horal.

sprezenim. A nemusite byt jen pasivnimi Gcastniky,
co se na nich pouze vezou — miiZete je i Fidit,
podniknout nékolikadenni tdru se zimnim taborenim
pod stanem nebo aspoii absolvovat noéni vyjizdku.
Pokud vas sarky bavi tak jako vase déti, je tu

k dispozici sarikarska draha nebo trochu funkovéjsi
snowtubing — coZ je jizda na nafukovaci dusi ve
specialnim toboganu.

ZE ZIMY DO LETA A NAOPAK
Uz jste nékdy stfileli z luku na ter¢? PFipravte se,
Ze to rozhodné neni tak snadné, jak to vypada ve
filmovych westernech. Abyste byli schopni zasahnout
cil tam, kde chcete, musite byt nejen zrucni, ale také
hodné trénovat. Kdyz jsem to zkousela ja, bylo mi
uz po par pokusech jasné, Ze kdybych byla na luk
odkazana pri loveni zvére v divoké pFirodé, umrela
bych hlady. To uz by mi mnohem lépe $lo lezeni po
skalach ¢i ledové sténé, slafiovani prehrady nebo tzv.
prremosténi, kdy zavéseni na kladce prejedete po
visutém lané 120 metrd z jedné strany piehrady na
druhou. A jestli si myslite, Ze tyhle aktivity jsou jen na
|éto, nenechte se mylit: daji se provozovat po cely rok.
Splhani vieho druhu je v Krkonosich viibec
oblibené. Aby taky ne, patfi k horam. Kromé
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Hromovka laka
piFedevsim zkusené
sjezdare svou

TOP RELAX

Centrum Spindlerova
Mlyna: Zelezobetonovy
Bily most nahradil v roce
1911 pavodni dFevény.

dlouhou élenitou
trati a ve€ernim
lyZovanim.

adventure parku témé&F v centru Spindlerova Miyna,
ktery nabizi napriklad obfi houpacku navozujici

stav beztiZe ¢i unikatni bungee-trampolinu, mizete
vyrazit také do lanového parku v Janskych Laznich
otestovat svoji odvahu na velkém okruhu pfi jizdé
ze stromu na strom na sanich i na kole nebo pfi
seskoku z dvanactimetrové vysky.To lanové centrum
Katika Miti ve Dvore Krélové se nachazi pfimo
v aredlu zoologické zahrady, a tak se vam naskytne
jedinecny pohled na exoticka zvirata z vysky, ze
stezky v korunach stromda.

| bez snéhu si na horach muiZete uZit jizdu
z kopce dold. Co tieba desetikilometrovy sjezd
od Spindlerovy boudy dolii k lyzaFskému stadionu
Medvédin? Na prvni pohled se to nezda, ale sjezd na
silniéni kolobé&Zce je vazné adrenalin. Jedete

v praméru 20 az 30 kilometrd za hodinu, ale miZete
svistét aZ dvojnasobné rychleji! A to uz mate co
délat, abyste udrZeli rovnovahu! Kdo zvoli jizdu
z Medvédina doll po lesnich stezkach, ten si adrena-

NECO PRO KAZDEHO

Sjezdy na terénnich kolobéZkach jsou jenom malou
ukazkou toho, co se da od jara do podzimu ve
Spindlerové Mlyné délat. Vyjezdy na horskych kolech
jsou uz dnes samozi'ejmosti, tak co posunout hranice
zase trochu dal a zkusit si tfeba sjezd na bobové
draze, zorbing nebo pohled na svét z vysky letadla

¢i paraglidingového kridla? Vecer si mizete nechat
znavené (dy namasirovat a uvolnit se v sauné

a v bazénu.Wellness centrum ma dnes uz kazdy druhy

Wellness hotel
Harmony Club
se nachazi pfimo
na sjezdovce
skiaredlu
Medvédin.

Skiareal nabizi desitky
kilometra udrzovanych
béZeckych trati.

Modra zklidiiuje — bazén
v hotelu Harmony Club.

hotel, pripadné Ize navstivit moderni aquacentrum.
Spindlertv Mlyn je idealni i pro traveni vikendd.

Samo mésto navstévnikim nabizi Fadu akci pro déti

i dospélé, za nimiZ se stoji za to do hor vypravit.

V &ervenci napriklad popularni pohadkovy den se

straSidly zvany Mlynarovy toulky, v zafi prehlidku

a soutéZ o nejlepsi draky Drakiadu.V prosinci zde

probiha Banff festival outdoorovych filmd, na Gnor se

chysta 23. roénik Krkonosské 70, zavodu v béhu na

lyZich... Spindlertv Mlyn Zije po cely rok a vybere si

kazdy — sportovci, dobrodruzi i romanticti povaleci.

Zimni sezona sice sotva zacala, ale proziravi jiz

premysleji, kam se vypravi na tu letni. A vzhledem

k tomu, Ze mnoho lidi voli i traveni letni dovolené

v tuzemsku, moZna vase volba padne tentokrat pravé

na Spindlertv Miyn a Krkono3e.

Tipy v okoli

Outdoorovi odbornici

V zimé vas a vaSe déti nauci lyZovat

&i jezdit na snowboardu a pGjéi vam
vybaveni, v |été mlZete pod jejich
dozorem slafiovat, pronajmout si kola,
kolobé&zky, terénni tiikolky a Etyrkolky
a dalsi potreby pro aktivni odpocinek.
A nejen to. S jejich pomoci se béhem
svého pobytu opravdu nebudete
nudit, zajisti vam program podle
vasich predstav a penéZenky. Kdo?
Outdoorové agentury Yellow Point

a SkolMax, které ve Spindlerové Miyng
nabizeji své sluzby po cely rok.

Kokosy na snéhu

Kousek nad centrem Spindlerova
Mlyna se nachézi bobova draha Happy
World, ktera je v provozu 365 dni

v roce (jen pfi vlhku a naledi mizZe byt
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nékdy uzaviena). Draha dlouha 1,4 km
nabizi zaZitek z jizdy uprostied krasné
krajiny s panoramatem Krkonos,

o adrenalin se postara dvaadvacet
zatacek, pét jump a tfi tunely. Boby
mohou na nerezové draze vyvinout
rychlost az 65 km/h, ale jelikoZ ji
regulujete sami brzdnou pékou, je

na vas, jak rychle pojedete. Jizda na
bobové draze je vhodna pro vSechny

vékové kategorie, ale déti do osmi let
mohou jet jen v doprovodu rodict.

Svét z ptaci perspektivy

Z kopce se kochate pohledem dold do
udoli, ale chcete-li si stejné tak dobre
prohlédnout i samotny kopec, musite
se vznést do oblak.V okoli ,,Spindlu*
se vam nabizeji dvé moznosti:
paragliding a letadlo. Opét zilezi na
tom, zda jste spi§ sportovné zaloZeni,
nebo je vam milejsi pohodli. Paragliding
v€etné kurzl &i tandemu vam zajisti
agentura Yellow Point primo ve mésté.
V cené osmiminutového (okolo
hodiny s celou pripravou) skoku je
pochopitelné vybaveni, doprava

a instruktor, na vyhlidkovy let letadlem
si musite zajet do Vrchlabi na letisté.
Novinkou v nabidce jsou také lety

dvou- aZ CtyFmistnym vrtulnikem
s programem na miru. Léta se jak
v zimé, tak v lété.

Ubytovani

Kdo ma rad luxus, mél by se ubytovat
v hotelu Harmony Club. Nachazi

se pouhych deset minut chlize od
centra, kousek od bobové drahy

a lanového parku, a ma svoji vlastni
kratkou sjezdovku. Jeho soucasti je
velkolepé wellness centrum, vstup do
néj je v cené ubytovani. Od dubna do
Fijna jsou navic v cené i dvé hodiny

v saunovém svété s péti druhy saun.
Areidl hotelu je veliky a nabizi mj. dvé
moderni kryté tenisové haly, squash,
golfovy simulator, dvé bowlingové
drahy s barem, stolni tenis, fitness

a dokonce i unikatni sportovni strelnici.



ezonni menu

Text Pavlina Zelni€kova Fotografie archiv

Cena Floccus 7za rok 2014

Nadace Ceské sporitelny se rozhodla ocenit

jednotlivce i organizace pomahajici lidem na okraji
spole¢nosti. Do listopadu proto sbirala nominace

a na konci ledna 2015 udéli na slavnostnim veceru
historicky prvni Cenu Floccus. .V Ceské republice
pracuje bezpocet organizaci i jednotlived, ktefi se,
stejné jako Nadace Ceské spofitelny, vénuji pomoci
lidem vylou€enym ze spolecnosti. Jsme presvédéeni,
%e je uziteéné a pro Cesko potrebné takové lidi
ocenit. Proto pFichazime s Cenou Floccus,” vysvétluje
Klara Gajduskova, predsedkyné spravni rady Nadace
CS a feditelka komunikace a CSR Ceské spofitelny.
Ambasadory ceny se stali velvyslanec Rakouské
republiky Ferdinand Trauttmansdorff a ministryné
prace a socialnich véci Michaela Marksova. Symbolem
ceny jsou chomade chmyfi pampelisek (floccus
znamenad v latiné chomac), které jsou kiehké, ale
zaroven odolné a Zivotaschopné. Pfesné to jsou
vlastnosti, které se poji s aktivitami, jez podnikaji
organizace a osoby na podporu potrebnych.

K ocenéni se vaze i finanéni odména — sto tisic korun
pro organizaci a padesat tisic pro jednotlivce.

http://floccus.nadacecs.cz

e
7 ZIVOT 90

pro seniory a jejich blizké
www.zivot90.cz

Penzijni spolecnost CS
slavi darem

Ceska sporitelna — penzijni spole¢nost (CSPS),
ktera spravuje majetek vice nez jednoho milionu
klientd, slavi na konci roku 2014 své 20. narozeniny.
Oslava jubilea viak tentokrat nezlistane ,jen

v rodiné“. Penzijni spolecnost se zavazala za kazdé
do konce roku nové zalozené dopliikové penzijni
sporeni darovat 20 K& spolku Zivot 90, ktery je
dlouhodobym partnerem Nadace Ceské sporitelny.

Vybrané penize podpofi konkrétni projekt Tisiové
péce, jehoz hlavnim cilem je ochranit zdravi seniort
a zdravotné postiZenych osob. Smyslem podpory
Nadace CS je zajistit dostupnost a provoz této
sluzby ve vsech regionech CR (nyni se tisiiova péce
stard o | 200 seniorti ve 13 krajich CR). Tishova
péce Zivota 90 je nejdéle funguijici a nejkomplexné&jsi
sluzbou svého druhu v Ceské republice a uz od roku
1992 pomaha svym uZivatellim Zit i ve vysokém véku
plnohodnotné, beze strachu a ve vlastnim prostredi.

Piirucka pro zacinajici
investory

Den co den

v pvhm
s (RFEENIH0 OBCHODD
J"{Mbu. nesnaTRECH TRIKH
R AL PVERTORY

poslouchame

v médiich, jak
oslabil dolar

vadi euru, jak
zlato doséhlo
historickych
maxim a nasledné
se opét propadlo
Ci jak akcie
konkrétni firmy
rostou i klesaji.

Neustile tedy
sledujeme né&jaky pohyb cen v ¢ase — nékdo pri

tom vydéla péknou radku penéz, jiny naopak

o velké jméni prijde. Kazdy by v§ak chtél patfit do
té prvni, tj. ziskové skupiny. Jak na to jit, se pokouseji
vysvétlit autori této publikace, ktefi v jednotlivych
kapitolach pooteviraji dvere do svéta obchodovani
na burzovnich trzich.

Petr Tmej, Romana Kfizovd: Prirucka tspésného
obchodovdni na komoditnich trzich. Argo, 201 4.

Svétek kvalitniho jidla

Porevolu¢ni trend fastfoodd bohudik postupné zahani
na uték silici diraz na kvalitu a vytfibenost — potravin,
pFipravy i samotného proZitku konzumace a stolovani,
které se ve vysledku mohou stat soucasti Zivotniho
stylu. Nejlepsi gastropodniky z celé republiky se
kazdoroéné zapojuji do prestizniho Grand Restaurant
Festivalu. Gurmani a gurmeti tak maji i letos mozZnost
za zvyhodnéné ,festivalové" ceny poté&sit své chutové
poharky vybranymi specialitami nejzajimavéjsich
restauraci z publikace MaurerGv vybér Grand
Restaurant 2015. Sesty roénik festivalu prob&hne od
15. ledna do 28. Gnora v 85 vybranych podnicich po
celé republice. Zakladni ochutnavku, dvouchodovou
nebo trichodovou degustaci, miiZete vybirat ze tfi
druhl menu: Gastronaut, Inspirace ¢i Terroir.

www.grandrestaurantfestival.cz

GO /REGIONTOUR 2015

MiiZe se zddt, Ze je na to jesté brzy,

ale zima je pithodnym ¢asem pro
twahy nad (nejen) letni dovolenou.
Zorientovat se v nabidce cestovnich
kancelari, zjistit, zda je lepsi more,
nebo lazné, porovnat zkusenosti velkych
turistickych center s hotelovymi
komplexy s vyhodami malebnych
méstecek a soukromych penzionii —

to v§e miiZete v lednu na brnénském
vystavisti. Mezindrodni veletrh
primyslu cestovniho ruchu, jiZ tradicné
spojeny s veletrhem turistickych
moZnosti v regionech Regiontour,
predstavi jak firmy ¢inné v oblasti
turistického ruchu (od cestovnich
agentur aZ po pojistovact spolecnosti),
tak samy destinace a zajimavé kulturni
pamdtky. Pro¢ st dovolenou nevybrat

v klidu a s predstihem?

15.—18. ledna 2015, Brno, BV

Podporte dobrou véc

Kalendar Promény 2015, ktery vznika na podporu
projekti Nadace Archa Chantal, vychazi jiz poSesté.
Jeho autofi, fotograf Petr Kurecka a rezisér Marek
Skarpa, se tentokrat vraceji zpét ke koientim

a dvanact Ceskych osobnosti ze svéta Soubyznysu
promeénili v nejzajimavéjsi osobnosti napric svétovymi
déjinami. Kromé& Chantal Poullain jsou to Simona
Babcakova, Karel Dobry, Lenka Filipova, Boris Hybner,
Michael Kocab, Tereza Kostkova, Bolek Polivka, Regina
Rézlova, Luba Skorepova, Simona Stasova a Milan
Steindler. Koupi kalendaie podpofite nadaci Archa
Chantal, ktera se snazi zlepSovat prostiedi détskych

zdravotnickych zafizeni.




tipy
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Slavnostni atmosféra svatecnich dni vytdhne na koncert i ty, ktefi jinak cely rok
sedi doma. At uz je to vas pripad, nebo produkci vazné hudby navstévujete
pravideln&, novoro&ni koncert Simona Keenlysidea a Stefana Kocéna pod

patronaci Erste Corporate Banking je idealni pFileZitosti pro pfijemné straveny
vecer. Svétové prosluly britsky barytonista spoji své sily s talentovanym

slovenskym basistou v zajimavém projektu nazvaném Mozart vs. Verdi. Utkaji
se v ném napriklad jako neodolatelny prostopasnik Don Giovanni a hrozivy
mstitel Komtur, aby se znovu sesli jako neStastny $aSek Rigoletto a najemny

vrah Sparafucile... Keenlyside je jednim z nejZadanéjSich britskych pévci,
ke stejné svétové picce pati i charizmaticky Stefan Kocan; oba pokofili
Novoro&ni koncert vé&tsinu svétovych koncertnich pédii a opernich scén, od Metropolitni po La {

Stefana Kocéna a Simona Scalu. Na jejich spole¢ném lednovém predstaveni je doprovodi PFK — Prague

Keenlysid d . P . &t
eenlysicea po Philharmonia pod vedenim Rastislava Stdra.
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patronaci Erste Corporate
Banking je idealni 27. ledna, Praha, Obecni dim

pFileZitosti pro pFijemné
straveny vecer.

* v Albertinég

Joan Miré patfi svymi napaditymi motivy
k nejpopularnéjSim umélcim 20. stoleti.
Videriské muzeum uméni Albertina,

které ve svych dtrobach ukryva jednu
z nejvyznamnéjSich a nejobsahlejsich
grafickych sbirek svéta, vénuje tomuto

kiehkd

renra

k 4 h l . | < ; u N katalanskému maliFi vlastni vystavu.
rasa aS u - ¥ A ‘ Prostiednictvim asi stovky obrazd, kreseb

a objektd usiluji jeji kuratofi o vyzvednuti

Za léta plsobeni na domovské i mezinarodni scéné se z péveckého uskupeni popularnich Z pé&veckého poetické kvality slavného surrealisty.
slovenskych osobnosti, vystupujicich tzv.a cappella, pomalu stal fenomén. Jejich interpretace uskupeni popularnich Obrazy Joana Miréa jsou charakterizovany
znamych rockovych, popovych a jazzovych hitd, jimiz se proslavily hvézdy jako Sting, Stevie slovenskych osobnosti, lehkosti a spontannosti. Na svét nahlizi

Wonder, Billy Joel, Tina Turner a desitky dalSich, zpestFuji tematickymi vyb&ry, nap¥iklad vystupujicich tzv. s bezstarostnou, témé&F détskou fascinaci.

a cappella, se pomalu

Jeho bezchybny obrazovy jazyk je stejné
stava fenomén.

vano¢nich songl a koled. Na sva vystoupeni je jako hosty zvou riizné celebrity — Richard

Miiller s nimi dokonce nahral celé album Hlasy. Na pielomu leto3niho a nasledujiciho tak kouzelny jako univerzalni. Mé&sice,
roku se za nimi mlZete vypravit na nedaleké Slovensko: je jen na vas, jestli zvolite vanocni hvézdy a komety, ofi a hmyz, ptaci
atmosféru, nebo si pockate na prvni mésice nového roku, zaZitek je zarucen. a Zeny obyvaji jeho obrazy a patri

k nejrozeznatelnéjSim prvkim jeho umeéni.

do | |.ledna 2015, Vider, Albertina

1926/2012

Je asi malo Zen fotografek, které by si verejnost oblibila v takové mire jako Dagmar Hochovou.

20. prosince Vrttky; 2 | prosince Kosice; | 9—20.ledna 2015 Bratislava; | 5. tinora 2015 Banskd

Bystrica

PrestoZe je dnes vnimana prevazné jako fotografka déti, je tento pohled na jeji tvorbu zkresleny.
Fotograficky archiv Dagmar Hochové, ktery Moravska galerie ziskala v roce 2013 do svého vlastnictvi
a od prosince predstavi verejnosti, ukazuje osobnost autorky a jeji dilo mnohem komplexnéji.
Vyznamna &ast snimki je zaméFena na udélosti kulturné-politického razu, na intelektualni a umélecké
elity, tematiku spjatou s narodni identitou nebo na zlomové okamzZiky nasi historie.

19. prosince 2014 — 29. brezna 2015, Brno, Uméleckoprimyslové muzeum




Cinskd armdda
vstoupila do Prahy

V listopadu byla v Krizikové pavilonu otevi‘ena impozantni

vystava nabizejici dosud nejrozsahlejsi rekonstrukci proslulého

mauzolea prvniho inského cisare, které je povazovano za

osmy div svéta a jeden z nejvétSich archeologickych objevi

20. stoleti. Expozice je putovni a svou cestu zahajuje pravé

v nasi metropoli. Cisai* Cchin (ptivodn& Ceng), prvni viddce

dynastie Cchin (3. tisicileti p- Kr.) jako prvni sjednotil Cinu,
zaved| jednotnou ménu i znaky pisma. Stavba jeho hrobky

C Z e C h Grand trvala celych 36 let a na jejim vzniku se podilelo pres

720 tisic déInik. Mauzoleum bylo objeveno nahodné pfi

D e S 1 gn 2 O 1 4 vykopu studny v roce 1974 tfemi farmari a celkova plocha

aredlu zabira pres 56 km?. Jeho nejzndm&j3i &asti jsou tfi

podzemni jamy, v nichZ se naléza vojsko vyrobené

z terakotové hliny Citajici 8 tisic vojaka, 150 vale¢nych voz

a 670 koni. Skuteéna cisafova hrobka nebyla z diivodu obav
archeologti o jeji poskozeni dosud odkryta a v roce 1987 byla

Zajimate se o uZzité uméni a design? Chcete védét,
co nového vymysleli slavni i méné znami designéri,
renomované firmy &i za¢inajici mladi umélci v roce
2014 Jak moc se vas osobni vkus shoduje, € naopak
miji s nazory odborniki? Vechny tyto otazky

zafazena na seznam Unesco.

do 8. dnora 2015, Praha, Vystavisté Impozantni vystava nabizi dosud

budou zodpovézeny 14. biezna na slavnostnim nejrozsahlejsi rekonstrukci

veleru ve Stavovském divadle, na némz budou jiz proslulého mauzolea prvniho

podevaté (i letos je generalnim partnerem Erste &inského cisare.

Premier) slavnostné rozdany ceny Czech Grand
T'his Place

Design. Vyhlaseni vitézi a predani cen bude primym
prenosem od 20.20 hodin vysilat Ceska televize
Svétova premiéra monumentélniho uméleckého projektu

na stanici CT Art. Od 28. ledna do 29. bFezna si
muZete v Narodnim technickém muzeu prohlédnout
jednotlivé nominované kousky a v prostorach
Window Galerie Ceské spofitelny v Ryti¥ské ulici
pak vitézné dilo kategorie Objev roku.

This Place predstavuje prace dvanacti svétovych fotografl
a jejich pohled na Izrael — jeho historii, geografii, obyvatele,
kaZdodenni Zivot a vyznam, ktery tato zemé& ma pro zbytek

www.czechgranddesign.cz, svéta. Projekt inicioval fotograf Frédéric Brenner v roce 2006,

ww.facebook.com/CzechGrandDesign

jenZ pozval jedenact svétové uznavanych kolegt, aby spoleéné
s nim dlouhodobé zkoumali Izrael a Zapadni breh Jordanu

L TR t:ﬁ: :: -.
a ztvarnili jej nejen jako misto, ale i jako metaforu.Vysledny

vybér z tisicl fotografii tvofi mnohovrstevnaty a mozaikovity

portrét tohoto vyznamného mista se vSemi jeho trhlinami

a paradoxy. Vystava bude v Centru DOX k vidéni do biezna

2015, potom poputuje do Tel Avivu a Spojenych statu.

V ramci projektu This Place vychazeji také knihy: dvanact

monografii zi€astnénych umélct a katalog k vystavé.

do 2. brezna 2015, Praha, DOX

Predstavitelka Lily
Harrison Chantal Poullain

sklizi chvalu nejen od
divakq, ale i od kritika.

Sest tanecnich leker v Sesti tydnech

inteligentnich a vtipnych dialozich, ale také na pohybovych dovednostech hlavnich predstavitell. Vitéz zndmé televizni
tanedni soutéZe celebrit Star Dance Pavel KFiZ je v roli u€itele tance Michaela Minettiho, sentimentélniho cynika ve
stiednim véku, velmi prresvédCivy. V kontrastu k obhroublému, ale citlivému Michaelovi stoji jeho ,,zaméstnavatelka®,
madame Lily Harrison, ktera si jej najala, aby ji naucil swing, tango, val¢ik, foxtrot, ¢a-€u a moderni tanec. Jeji
predstavitelka Chantal Poullain sklizi chvalu nejen od divakd, ale i od kritikd: ,,Svoji starnouci damu, ponékud moralistni
vdovu po baptistickém knézi, vyzbrojila mnohymi neduhy stari. Ackoli se posléze musi priznat, Ze dovede tancit
vyborné, jeji postava je po celou dobu v jisté strnulosti, v mirném predklonu a GZasna je i herec¢ina prace s gestikulaci
a s podivnou napjatosti rukou. StaFi jako takové ovSem ani v naznaku nekarikuije, jeji Lily plsobi nadmiru vérohodné

a divak si této vyte€né herecké prace vSimne de facto aZ po skonéeni predstaveni.” Roli navic Poullain zvyraziiuje svoji
charakteristickou intonaci cizinky, ktera vSak nedrasa usi, ale naopak komedidlnost situace jesté podtrhuje.

Praha, Divadlo Ungelt
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Text Jaroslav Kropagek, Ceska sporitelna Fotografie Libor Spagek

Vyse Urokovych sazeb na depozitnich produktech
nasich bankovnich domu je stale i medialné
frekventovanym tématem. O vyjasnénf situace,

srovnani pristupu takzvanych malych i tradi¢nich bank

a nazor, kam se sazby mohou v budoucnu ubirat,
jsme pozadali Viktora Kotlana, reditele Utvaru
Rizeni aktiv a pasiv financni skupiny Ceské spofitelny.

utracet, ptij¢ovat?

Je to tak — nyni je mozné pujcit si za rekordné nizké
sazby. Hypotéky s fixaci sazby na deset let jsou

nyni k mani okolo dvou procent, coz je historicky
nejvyhodnéjsi situace. VySe sazeb nastavuji centralni
banky. Ty drZi téméF nulové uroky, aby podporily
rast ekonomik a inflace. Kromé toho vyuZivaji

i nestandardni nastroje, jako jsou nakupy cennych
papird na trhu nebo u nas devizové intervence.

CNB , tiskne* a prodavé koruny a za n& nakupuje
eura, ¢imZ dosahla cileného oslabeni kurzu nasi
mény. Takto se do obéhu dostalo nové pres

200 miliard korun. Tyto penize zlistavaji v nasi
ekonomice. Banky za né& nakupuiji dluhopisy, coz
vede k rustu jejich cen a poklesu vynosu. Poté, co
CNB snizila kratkodobé sazby prakticky na nulu,
jsou devizové intervence dalSim kandlem ke sniZeni
dlouhodobych sazeb. VétSinou se zmifiuje jen vliv
intervenci na kurz koruny, ve skute¢nosti je zde ale
velmi vyznamny dopad na vysi vynost dluhopist.

Cesky bankovni sektor funguje dlouhodobg

s prebytkem likvidity, v systému je vice vkladl nez

uvért. Banky proto za volné penize nakupuji statni
a jiné dluhopisy. Vynos z téchto cennych papirl je

pro né voditkem pro nastaveni Groceni u ostatnich
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produktl — jak na strané depozit, tak u Gvérd.
Je zde prosté jasna vazba mezi finan¢nim
a bankovnim trhem.

Bez nadsazky lze Fici, Ze trh prekvapuje i nejotrlejsi
financni specialisty. Vynos pétiletého dluhopisu ceské
vlady délal pred rokem priblizné dvé procenta. Nyni
je desetkrat niZsi — na urovni kolem 0,2 procenta.
Stejné nizké sazby jsou v Evropé pouze v Némecku.
Na jedné strané tedy miGzZeme byt hrdi na to, Ze
finanéni trh hodnoti bonitu ¢eské vlady stejné jako
némecké. Na druhé strané nezastiram, Ze rekordné
nizké sazby jsou pro banky velkou vyzvou.

Ano, je to tak. Zde ale pribéh nekondi. Banky totiz
plati povinné prispévek do fondu pojisténi vkladi

a ten je ve vysi 0,16 procenta z témér vSech depozit.
To znamena, Ze kdyz klientovi banka zaplati na
pétiletém terminovém Gétu 0,2 procenta a za ty
penize nakoupi statni dluhopisy, tak ve skutecnosti
neni ,,na nule®. Realné prodélava 0,16 procenta.

Je fér Fici, Ze banky samozrejmé likviditu umistuji
primarné do Uvéri. A tam jsou sazby vyssi, u hypoték
kolem rekordnich 2 procent. K tomu je potieba
dodat duleZitou véc. Uvéry jsou samoziejmé
rizikovéj$i nez statni dluhopisy. Cim vy33i uroeni, tim
vys3i riziko. Ne vSechny banky maji v priiméru stejné
bonitni dluzniky, nékteré poskytuiji relativné ,,divoké*
pUjcky.

Diky nesmysIné regulaci EU se ale stfadatelé do
vySe 100 tisic eur nemuseji o rizikovost bankovnich
uvéri vlbec zajimat. Regulace ve jménu nakupu
voli¢skych hlast potlacuje zakladni ekonomickou
logiku. Stabilni banka s vice neZ stoletou historii je
v odich klienta diky stoprocentnimu pojisténi vkladd
(do zminénych pfiblizné 2,7 milionu korun) na prvni
pohled stejné bezpecna jako malinka kampelicka
s ,,garaZovym‘ managementem a nékolikamési¢ni
historii.

Souvisi to s rozdilnou roli téchto produkti. Od
béznych Gcth klienti ocekavaji moznost realizace
bezpeénych prevod, transakci. Od spoficich Géth
Cekaji naopak zhodnoceni vkladu a jsou za to
ochotni podstoupit moznost relativné omezeného
poctu transakci. Stabilni penize mohou banky lépe
zhodnocovat a o tyto vynosy se potom podélit

s klienty. Jak jsem ale Fikal, vynosy klesaji a s tim klesa
rychle i dro€eni na spoficich uctech.

Radil bych finance co nejvice rozloZit — ¢ast uspor
drZet v penézich, ¢ast v méné likvidnich investicich.
Ur¢ité se mi osobné osvédcilo pravidelné investovani
prostiednictvim podilovych fondl. SnaZim se vyuzivat
i stitem podporované produkty a dlouhodobé sazim
i na akcie. V hledacku mam rovnéz realitni fondy.
Pravdou ale je, Ze stavajici doba preje spiSe tomu,
kdo si chce penize piijcit, nez sporeni. Toto je presné
zamér centralnich bank popisovany v Gvodu: aby lidé
nespofili — aby utraceli, ptjc¢ovali si,a tim pomohli
rozjet ekonomicky rist a vratit inflaci k normalnim
hodnotam.
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